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Sprawozdanie Zarzgdu PLUS BANK S.A. (dalej réwniez jako ,,Bank”) prezentuje uwarunkowania
dziatania w roku 2025, istotne informacje dotyczace dziatalnosci Banku oraz ich wptyw
na wielkos¢ wygenerowanego przez Bank wyniku finansowego.

1. Informacja o Banku i o gtéwnych kierunkach prac Zarzadu w 2025 roku

PLUS BANK S.A. jest spétka akcyjng dziatajgcg na podstawie przepisdw ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe oraz przepisow Kodeksu spétek handlowych i postanowien
Statutu Banku. Zgodnie ze Statutem Banku, przedmiotem dziatalnosci Banku jest
wykonywanie czynnosci bankowych na rzecz przedsiebiorcow oraz innych oséb prawnych,
0s6b fizycznych i jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej, a takze
wykonywanie innych czynnosci okreslonych postanowieniami Statutu. Bank ma siedzibe
i dziata wytgcznie na terenie Polski. Bank w 2025 roku nie otrzymat finansowego wsparcia
pochodzacego ze srodkdéw publicznych, w szczegblnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego
2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (tj. Dz. U.z 2023 r.
poz. 776). Bank nie dziata w holdingu okreslonym w art. 141f Prawa Bankowego i nie zawart
umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Prawa Bankowego.

Akcje Banku nie znajdujg sie w publicznym obrocie papierami warto$ciowymi.
1.1 Informacja o sktadzie organéw Banku

Sktad Zarzadu Banku

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. sktad Zarzadu Banku przedstawiat
sie nastepujgco:

1. Angelika Hruban Cztonek Zarzadu

(do 14 stycznia 2025 r. nadzorujgcy Pion Ryzyka,
od 14 stycznia 2025 r. p.o. Prezesa Zarzgdu),

2. Katarzyna Moras Cztonek Zarzadu nadzorujacy Pion Finansowy,
3. Radostaw Semkto Cztonek Zarzadu nadzorujacy Pion IT,
4. Tomasz Sekalski Cztonek Zarzadu nadzorujacy Pion Handlowy i Operacyjny.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu Banku nie ulegt zmianie.

Sktad Rady Nadzorczej Banku

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do 6 czerwca 2025 r. sktad Rady Nadzorczej Banku
przedstawiat sie nastepujaco:

1. Aleksandra Kosmol — Marchelek Cztonek Rady Nadzorczej
(Przewodniczgca Rady Nadzorczej),
2. Zygmunt Solorz Cztonek Rady Nadzorczej
(Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej),
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3. Katarzyna Ostap - Tomann Cztonek Rady Nadzorczej,
4. Grzegorz Kowalczyk Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Janusz Kaliszyk Cztonek Rady Nadzorczej,
6. Justyna Kulka Cztonek Rady Nadzorczej,
7. Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z odbyciem Walnego Zgromadzenia Banku w dniu 6 czerwca 2025 r., na ktérym
zatwierdzono sprawozdanie finansowe Banku za 2024 r., mandaty dotychczasowych cztonkéw
Rady Nadzorczej wygasty w tym dniu zgodnie z §17 ust. 3 pkt 1 Statutu PLUS BANK S.A. oraz
art. 369 §4 w zw. z art. 386 §2 KSH). Walne Zgromadzenie Banku powotato cztonkéw Rady
Nadzorczej w niezmienionym skfadzie wobec czego sktad Rady Nadzorczej Banku w okresie od
6 czerwca 2025 r. do 15 grudnia 2025 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Aleksandra Kosmol — Marchelek Cztonek Rady Nadzorczej (od 30 wrze$nia 2025 .
Przewodniczgca Rady Nadzorczej),

2. Grzegorz Kowalczyk Cztonek Rady Nadzorczej (od 30 wrzesnia 2025 r.
Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej),

3. Zygmunt Solorz Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Katarzyna Ostap - Tomann Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Janusz Kaliszyk Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Justyna Kulka Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorcze;j.

15 grudnia 2025 r. Pani Aleksandra Kosmol-Marchelek zrezygnowata z funkcji Przewodniczgcej
Rady Nadzorczej Banku oraz cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku. Od dnia 15 grudnia
2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej Banku ksztattowat sie nastepujgco:

1. Grzegorz Kowalczyk Cztonek Rady Nadzorczej
(Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej),
2. Janusz Kaliszyk Cztonek Rady Nadzorczej,
3. Justyna Kulka Cztonek Rady Nadzorczej,
4. Katarzyna Ostap - Tomann Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Zygmunt Solorz Cztonek Rady Nadzorczej,
6. Tomasz Szelag Cztonek Rady Nadzorcze;j.



1.2 Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu zarejestrowanego na dzied 31 grudnia 2025 r. przedstawiata sie

nastepujyco:
. . Udziat % w kapitale | Udziat % gtoséw na
Liczba akcji w szt.
zaktadowym WZA
Akcjonariusze powyzej 5% gtoséw na WZA,
4952119 99,614 99,728
w tym:
Zygmunt Solorz 80 150 1,612 5,683
KARSWELL Ltd. 1968 977 39,607 28,729
Prepersento Ltd. 95 700 1,925 6,786
Zeneles Ltd. 158 403 3,186 8,495
Bithell Holdings Ltd. 415 654 8,361 9,327
Reddev Investments Ltd. 371435 7,472 7,083
Inwestycje Polskie sp. z 0.0. 293 976 5,913 7,629
WBN Holding Ltd. 1214263 24,425 17,799
Stasalco Ltd. 353561 7,112 8,197
Pozostali akcjonariusze,
19 190 0,386 0,272
w tym:
PLUS BANK S.A. 19190 0,386 *0,272
Ogoétem: 4971 309 100,000 100,000

* - akcje posiadane przez PLUS BANK S.A. bez prawa gtosu zgodnie z art. 364 § 2 ksh

1.3 Informacja o gtéwnych kierunkach prac Zarzadu w 2025 roku

Nadrzednym celem realizowanym przez Zarzad Banku w 2025 roku byto utrzymanie stabilnych
i bezpiecznych podstaw dziatania Banku i jego sytuacji finansowej.

W 2025 r. dziatania Zarzadu Banku koncentrowaty sie przede wszystkim na:

* wzmocnieniu  dziatan  windykacyjnych  majgcych  na  celu  odzyskanie
przeterminowanych naleznosci kredytowych,

* poprawie jakosci proceséw zarzadzania Bankiem, w szczegdlnosSci zarzadzania
ryzykiem,

* stabilizowaniu wyniku finansowego i wzmocnieniu podstaw kapitatowych Banku,

* zapewnieniu poprawnosci dziatania proceséw w Banku oraz zgodnosci z przepisami
prawa, standardami rynkowymi oraz regulacjami wewnetrznymi m.in. poprzez
wyeliminowanie  nieprawidtowosci  stwierdzonych ~w  ramach inspekcji
przeprowadzonych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego oraz w wyniku badan
przeprowadzonych przez Departament Audytu Wewnetrznego, jak réwniez w ramach




przeprowadzanego niezaleznego monitorowania w ramach funkcji kontroli w tym przez
komérke ds. zgodnosci w Banku.

przygotowaniu podstaw do wdrozenia nowego modelu operacyjnego Banku, ktory
stopniowo rozpocznie funkcjonowanie w nastepnych latach.

Zarzad Banku, pod nadzorem Rady Nadzorczej w 2025 roku realizowat dziatania okreslone
w Strategii PLUS BANK S.A. na lata 2025-2028, przyjetej Uchwatg Zarzadu nr 36/2025 z dnia
25.04.2025 r. (zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg Banku Uchwatg nr 2/04/2025 z dnia
30.04.2025r.).

Zarzad Banku ponadto w 2025 roku podjat uchwaty dotyczace:

przyjecia ,,Planu Naprawy PLUS BANK S.A.” (Uchwata nr 60/2025 Zarzadu PLUS BANK
S.A. z dnia 27.06.2025 r.) zatwierdzonego Uchwata Rady Nadzorczej PLUS BANK S.A.
nr 19/06/2025 z dnia 30.06.2025 r. Pismem nr Z/131/2025 z dnia 30 czerwca 2025 r.
Bank przedtozyt ,,Plan Naprawy PLUS BANK S.A.” do zatwierdzenia przez KNF.

Dnia 21 listopada 2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego (dalej réwniez jako , KNF”)
wezwata Bank do uzupetnienia oraz zmiany wczesniej przedtozonego Planu. Jego
uzupetniona i zmieniona wersja zostata przyjeta przez Zarzad Banku Uchwata
nr 22/2026 z dnia 25.02.2026 r. zatwierdzong Uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/02/2026
z dnia 26.02.2026 .

Decyzjg o sygn. DBK-DBK3A.720.3.2023.HPR z dnia 11 lipca 2025 r. KNF umorzyta
w catosci wszczete na wniosek Banku z dnia 9 sierpnia 2024 r., w przedmiocie
zatwierdzenia Planu Naprawy Banku z uwagi na nowy wniosek Banku o zatwierdzenie
Planu Naprawy PLUS BANK S.A. przyjetego Uchwatg nr 60/2025 Zarzadu PLUS
BANK S.A. z dnia 27.06.2025 r. i zatwierdzonego Uchwatg nr 19/06/2025 Rady
Nadzorczej PLUS BANK S.A. z dnia 30.06.2025 r. Nastepnie realizujgc wezwanie KNF
z dnia 21 listopada 2025 r. oraz zgodnie z postanowieniem KNF z dnia 8 stycznia 2026 r.
(znak: DBK-DBK3A.720.5.2025.JJ) Bank 27 lutego 2026 r. wnidst o zatwierdzenie przez
KNF uzupetnionego i zmienionego Planu Naprawy PLUS BANK S.A., przyjetego Uchwatg
nr 22/2026 Zarzadu PLUS BANK S.A. z dnia 25.02.2026 r. i zatwierdzonego Uchwata
nr1/02/2026 Rady Nadzorczej PLUS BANK S.A. z dnia 26.02.2026 r. Na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania postepowanie w przedmiotowej sprawie jest
w toku,

przyjecia Planu finansowego PLUS BANK S.A. na rok 2025 zawartego w Strategii PLUS
BANK S.A. na lata 2025-2028, przyjetej Uchwatg Zarzadu nr 36/2025 z dnia
25.04.2025 r. (zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg Banku Uchwatg nr 2/04/2025
z dnia 30.04.2025 r.) bedacy jednoczesnie Planem finansowym Banku na 2025 rok.
Uchwata ta uchylita Plan finansowy PLUS BANK S.A. na rok 2025 przyjety Uchwatg
Zarzadu nr 193/2024 z dnia 17.12.2024 r.

Decyzjg z dnia 31 maja 2019 r. KNF na podstawie art. 144 ust. 1 ustawy Prawo bankowe
ustanowita kuratora dla PLUS BANK S.A.



Zgodnie z zaleceniem KNF, Bank w roku 2025 :

* nie prowadzit zadnych dziatan promocyjnych w odniesieniu do srodkéw depozytowych
oraz nie podejmowat zadnych dziatan majacych na celu pozyskiwanie depozytéow
gwarantowanych z rynku,

* ograniczyt pozyskiwanie nowych depozytéw, nieobjetych gwarancja Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego, jedynie do $rodkéw pochodzgcych od podmiotéw
powigzanych.

W roku 2025 Bank kontynuowat dziatalnosé¢ w obszarze obstugi dotychczasowych klientéw,
zarowno detalicznych, jak i instytucjonalnych, nie prowadzac sprzedazy produktéw
bankowych dla nowych klientéw, za wyjgtkiem otwierania rachunkéw biezacych dla
pomiotéw wspdtpracujacych z Bankiem w ustudze Masowych Przelewéw Wychodzacych
(MPW).

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Banku w 2025 roku byta obstuga klientéw bankowosci
detalicznej przy ograniczonym zaangazowaniu w segmencie korporacyjnym. Dziatalnos¢
w obszarze klientéw korporacyjnych obejmowata obstuge operacyjno-rozliczeniowg oraz
oferowanie ustugi MPW. Sie¢ obstugi posprzedazowej klientéw, zrestrukturyzowana
w poprzednich latach, funkcjonowata przy wytgcznym wykorzystaniu oddziatéw partnerskich
- agencyjnych placéwek PLUS BANK S.A. zlokalizowanych w wybranych punktach sprzedazy
Grupy Polsat Plus (GPP).

Bank prowadzi dziatania dostosowujgce wielkos¢ bazy depozytowej do poziomu sald
kredytow, zgodnie z zaleceniami KNF wydanymi w zwigzku z realizacjg Planu Naprawy,
sformutowanymi w tresci pisma KNF o sygnaturze DBK-DBK3A.7111.53.2023 z dnia 7 lipca
2024 roku. W ramach monitorowania poziomu wskaznikow Dg/K i D/K oraz w zwigzku
z przekroczeniami progdéw ostroznosciowych dla tych wskaznikdw Bank nie prowadzi zadnych
dziatan promocyjnych ani marketingowych w zakresie pozyskiwania zrynku nowych
depozytéw gwarantowanych oraz catkowicie zaprzestat realizowania ofert z promocyjnym
oprocentowaniem. Oprocentowanie zgromadzonych depozytédw jest utrzymywane
na niekonkurencyjnym dla dotychczasowych Klientéow Banku poziomie. Celem powyzszych
dziatan pozostaje konsekwentne obnizanie salda depozytéw gwarantowanych. Jednoczesnie
kontynuowane jest ograniczenie pozyskiwania depozytéw niegwarantowanych
z negocjowanym oprocentowaniem, zgodnie z zaleceniami KNF z dnia 10 pazdziernika 2023
roku (pismo o sygnaturze DBK-DBK3A.7111.53.2023), podtrzymanymi w piSmie z dnia 17
wrzesnia 2025 r. (sygnatura DBK-DBK3A.7110.9.2025.)J), od klientéw - podmiotéw
wchodzgcych w skfad szeroko rozumianej GPP - ilokowanie pozyskanych s$rodkéw
w bezpieczne papiery wartosciowe. Z uwagi nato, iz w opinii Banku wskaznik Dg/K
nie odzwierciedla charakterystyki dziatania Banku i z uwagi na systematyczne zmniejszanie sie
portfela kredytowego, oraz stabilnos¢ klientéw Banku w zakresie deponowania $rodkéow
pomimo nieatrakcyjnego oprocentowania Bank zwrdcit sie pismem znak Z/57/2025 z 10 marca
2025 r. z wnioskiem do KNF o zastgpienie wskaznika Dg/K, okreslonego w zaleceniu KNF
wydanym pismem znak DBK-DBK3A.7111.53.2023 z 10 pazdziernika 2023 r. wskazujgcym, ze
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jezeli wskaznik Dg/K przekracza poziom 80%, Bank jest zobowigzany podejmowac efektywne
dziatania w celu obnizenia salda depozytéw do poziomu zapewniajgcego utrzymanie
wskaznika Dg/K ponizej progu 80%, wskaznikiem pokazujgcym stosunek aktywow ptynnych do
depozytow gwarantowanych (Ap/Dg).

Od dnia (18 wrzesnia 2025r.) tj. od dnia otrzymania pisma sygnatura DBK-
DBK3A.7110.9.2025.J) z 17 wrzesnia 2025 r. Bank funkcjonuje w ramach limitéw wskaznikow
Dg/K oraz Ap/Dg oraz monitoruje ich wartosci:

a) Dg/K na poziomie:

i.  nie wyzszym niz 115% (w okresie od dnia wydania zalecenia do dnia 31 lipca 2026 r.),
przy czym Bank powinien podejmowac wszelkie mozliwe dziatania nakierowane na
obnizenie wartosci tego wskaznika do poziomu wskazanego w pkt. ii,

ii. nie wyzszym niz 90% (od dnia 1 sierpnia 2026 r.), przy czym Bank powinien
podejmowacé wszelkie mozliwe dziatania nakierowane na obnizenie wartosci tego
wskaznika do poziomu nieprzekraczajacego 80%.

Na koniec grudnia 2025 roku wysokos$¢ wskaznika Dg/K wyniosta 117,00%. Bank w grudniu
2025 roku dokonat odpisania wymagalnych wierzytelno$ci w wysokosci 52.946.364,21 zt,
wobec ktdorych nie ma dalszych podstaw ich dochodzenia. Warto$é bilansowa netto
odpisanych wierzytelnosci wynosita 322,67 zt. Spisanie zadtuzenia i zamkniecie rachunkéw
zredukowato portfel kredytédw niepracujgcych oraz wptyneto na podwyzszenie poziomu
wskaznika Dg/K,

b) Ap/Dg, a takze utrzymywanie go na poziomie nie nizszym 110%. Na koniec grudnia 2025
roku wysokos$¢ wskaznika Ap/Dg wyniosta 215,58%.

Na koniec grudnia 2025 r. saldo depozytdw gwarantowanych wyniosto 315,20 min zi.
Od poczatku 2025 roku saldo depozytéw gwarantowanych spadto o 36,69 min zt (10,43%).

W 2025 roku Bank kontynuowat realizacje $wiadczenia ustug doradczych w ramach projektu
oferowania kredytéw gotédwkowych innego banku w sieci wybranych punktéw sprzedazy GPP.

W 2025 roku Bank rozwijat swiadczenie ustug Agenta Rozliczeniowego (bramka ptatnicza) dla
ptatnosci BLIK realizowanych przez klientéw GPP, dokonujacych optaty za ustugi Polkomtela,
Cyfrowego Polsatu, Netii, Premium Mobile. Jednoczesnie prowadzone byty prace projektowe
przygotowujgce bramke ptatniczg Banku do przyjmowania kolejnych form ptatnosci: szybkie
przelewy, ptatnosci kartowe, w tym wirtualne portfele.

Kluczowe dziatania zrealizowane w zakresie dalszego zwiekszania efektywnosci
funkcjonowania Banku obejmowaty m.in.:

* kontynuacje dziatarh majgcych na celu zamkniecie:

— rachunkéw z zalegto$ciami bedacych w statusie technicznym w systemie ,,w trakcie
zamykania” (na podstawie Uchwaty nr 11/2023) - zamykanie rachunkéw, dla
ktérych suma zalegtosci nie przekracza 10 zt. Do 31 grudnia 2025 r. zostato
zamknietych 20 017 rachunkow objetych ww. Uchwatg,



— rachunkdéw z rozwigzang umowg w statusie technicznym w systemie ,w trakcie
zamykania” (na podstawie Uchwaty nr 123/2024 oraz Uchwaty 179/2024), na
ktorych jednostkowo jest saldo dodatnie od 0,01 zt do 8,00 zt. Do 31 grudnia 2025
r. zostato zamknietych 17 631 rachunkdéw objetych ww. Uchwatami,

zamkniecie 9100 rachunkéw technicznych stuzgcych do rozliczen wierzytelnosci
klientow dawnego Banku Staropolskiego S.A. oraz przeksiegowanie S$rodkow
pienieznych z tytutu wierzytelnosci klientéw dawnego Banku Staropolskiego S.A.,
zgromadzonych na rachunkach wskazanych powyzej, w wysokosci 11 084 059,18 zt
w przychody Banku. Dziatanie byto wynikiem uptywu terminu przedawnienia roszczen
wierzycieli Banku Staropolskiego S.A. o wyptate srodkéw pienieznych zgromadzonych
na tych rachunkach bankowych otwartych i prowadzonych w Banku Staropolskim S.A.
do dnia upadtosci, a nastepnie przeniesionych do Banku,
kontynuacje intensywnych dziatan windykacyjnych wobec wierzytelnosci
przeterminowanych. W efekcie wyniki (odzyski) zrealizowane w 2025 roku w ramach
procesow windykacyjnych wyniosty 37,65 min zt, w tym w maju 2025 r. sprzedaz
za cene 3,67 min zt wierzytelnosci z 2 334 kredytéw o tgcznej wartosci kapitatu
38,67 min zt (kredyty detaliczne 36,46 min zt i korporacyjne 2,21 min zt),
sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych Banku:
— w grudniu 2025 r. sprzedaz nieruchomosci gruntowej zabudowane] budynkiem
mieszkalnym w Gdansku za kwote 1,73 min zt. Na dzieA sprzedazy wartos¢
w ksiegach Banku wynosita 1,43 min zf,

— w grudniu 2025 r. sprzedaz nieruchomos$ci wraz z prawem uzytkowania
wieczystego w Poznaniu za kwote 12 min zt. Na dzien sprzedazy wartos¢ w ksiegach
Banku wynosita 11,70 min z,

prowadzono prace porzgdkowe bazy klientéw polegajagce na wypowiadaniu

rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych, oszczednosciowych i rachunkdéw lokat

klientow, ktorzy posiadali nieaktualne dokumenty tozsamosci oraz pomimo
wysytanych przez Bank komunikatow i natozonych blokad zlecania operacji

z rachunkoéw nie dokonali aktualizacji dokumentéw w Banku,

kontynuowano rozpoczete w IV kwartale 2024 r. prace nad opracowaniem projektu

budowy nowego modelu operacyjnego Banku. W marcu 2025 roku Zarzad Banku

przyjat uchwate dotyczacg rozpoczecia fazy realizacji projektu budowy nowego modelu
operacyjnego Banku, z Polkomtelem w roli gtdwnego wykonawcy wdrozenia systemow
informatycznych dostarczonych przez Visiona i BMS. Szerzej zatozenia projektu i nowej

Strategii zostaty opisane w rozdziale ,,Zamierzenia Banku na lata przyszte”.



1.4 Dane finansowe

Narastajgco na koniec grudnia 2025 r. wynik finansowy netto Banku (zysk) wynidst
36,01 min zt.

Rachunek wynikéw Banku w min zt

za rok zakonczony
Lo | 311225 | 311224 zozzr:l-a;gz .
Przychody z tytutu odsetek 46,49 47,70 -1,20
Koszty z tytutu odsetek -9,49 -7,62 -1,87
Wynik z tytutu odsetek 37,00 40,07 -3,07
Przychody z tytutu opfat i prowizji 38,39 36,15 2,24
Koszty optat i prowizji -17,01 -19,09 2,09
Wynik z tytutu opfat i prowizji 21,38 17,06 4,33
Rewaluacja i przychody z dywidend 3,62 2,36 1,26
Pozostate przychody operacyjne 16,66 10,11 6,55
Ogodlne koszty administracyjne -41,58 -35,70 -5,88
Amortyzacja -4,57 -4,79 0,22
Wynik odpisow (netto) z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek 10,74 18,70 -7,96
Pozostate koszty operacyjne -7,50 -6,48 -1,02
Wynik dziatalnosci operacyjnej /Wynik brutto 35,76 41,33 -5,57
Podatek dochodowy 0,25 0,11 0,14
Wynik netto 36,01 41,44 -5,43

Przychody z tytutu odsetek w 2025 roku wyniosty 46,49 min zt i zmniejszyty sie w stosunku do
roku poprzedniego o 1,20 min zt (o0 2,52%), co byto efektem malejgcego salda portfela
kredytéw pracujacych, obnizkami podstawowych stép procentowych oraz nizszymi odzyskami
odsetek (albo nizszymi sptatami odsetek karnych). Przychody od papierdw wartosciowych
nadal stanowity wiekszo$¢ przychoddw odsetkowych (57%), a przychody od podmiotow
niebankowych 36%. Natomiast w 2025 roku wzrosty koszty odsetkowe o 1,87 min zi,
co spowodowane byto wyzszym niz w 2024 r. saldem depozytéw negocjowanych dla klientéw
korporacyjnych (pozyskane srodki lokowane byty w papiery wartosciowe, co wptyneto
na wzrost przychodéw odsetkowych od papieréw wartosciowych).

Wynik z tytutu odsetek wynidst w 2025 roku 37,00 min zt i byt nizszy od wyniku poprzedniego
roku o 3,07 min zt.

Wynik z prowizji wynidst 21,38 min zti byt 0 4,33 min zt wyzszy niz w poprzednim roku (wzrost
r/r o 25,36%). W strukturze wyniku prowizyjnego najwiekszy udziat miaty: wynik z bramki
ptatniczej BLIK (71,8%) oraz wynik z prowizji i optat zwigzanych z obstugg rachunkéw klientéw
(22,7%).
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Pozostaty wynik operacyjny w 2025 roku wynidst facznie 9,16 min zt i byt wyzszy od wyniku
roku 2024 o 5,53 min zt. Na wynik ten wptynety m.in.:

* przeksiegowanie w przychody Banku przedawnionych $rodkéw pienieznych
zgromadzonych na rachunkach technicznych stuzgcych do rozliczen wierzycieli w wys.
11,08 min zt,

* wynik z tyt. windykacji w wysokosci -2,97 min zt (w tym +0,51 min zt z tyt. rozliczen
nadptat na kredytach przedawnionych),

* rozliczenie kredytéw przedawnionych, w tym odpisanych tgcznie w 2025 r. w wys.
+1,79 min zt (poza wykazywanymi w wyniku z tytutu windykacji),

* utworzenie rezerw zwigzanych z natozong na Bank karg pieniezng dotyczacg AML
(2,12 min zt) oraz odszkodowaniem dla BGK (0,21 mln zt), koszty utrzymania budynku
biurowego w Poznaniu -0,56 min zt, skompensowane przychodem 2z najmu
powierzchni wiasnych w wys. 0,98 min zt.

Ponadto na pozostaty wynik operacyjny miaty wptyw przychody z tytutu odzyskanych
naleznosci przedawnionych, umorzonych iniesciggalnych (0,58 min zt), przychody
ze sprzedazy towarow i ustug (0,46 min zt), wynik ze sprzedazy lub likwidacji sSrodkow trwatych,
wartosci niematerialnych oraz aktywéw do zbycia (0,35 min zt), oraz przychody z ustug
doradczych (0,18 min zt). Po stronie kosztowej najwiekszy wptyw na pozostaty wynik
operacyjny Banku miaty koszty dziatalnosci windykacyjnej (-4,09 min zt).

Ogodlne koszty administracyjne wraz z amortyzacjg w 2025 roku wyniosty 46,15 min zt i byty
wyzsze niz w roku poprzednim o 5,66 min zt. Wzrost byt gtdwnie efektem wyzszych kosztéw
zwigzanych z rozwojem projektu bramka ptatnicza BLIK (wzrost r/r 0 2,51 min z1), kosztow IT
(wzrost r/r 0 2,17 min zt) oraz wyzszych kosztdw osobowych (wzrost r/r 0 1,27 min zt).

Wynik z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek byt dodatni, osiggajgc w 2025 roku poziom
10,74 min zt i byt nizszy od wyniku roku poprzedniego (spadek r/r o 7,96 min zt). Na wysokosé
wyniku 2025 r. miaty wptyw w szczegélnosci zrealizowane odzyski w portfelu detalicznym
i korporacyjnym oraz spfaty na ekspozycjach wycenianych indywidualnie.
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Bilans netto Banku w min zt

Zmiana
w min 2t 31.12.25 31.12.24 2025 - 2024

Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 32,64 31,95 0,69
Naleznosci od bankdw 127,39 90,44 36,95
Pochodne instrumenty finansowe 1,42 2,45 -1,03
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 126,44 176,32 -49,88
Lokacyjne papiery wartosciowe, w tym: 520,94 461,81 59,13
wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 99,17 86,99 12,18
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 421,77 374,82 46,95
Aktywa zastawione 0,00 1,20 -1,20
Wartosci niematerialne 5,36 2,41 2,95
Rzeczowe aktywa trwate 9,27 8,61 0,66
Nieruchomosci inwestycyjne 0,00 0,00 0,00
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia 0,41 13,54 -13,13
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
Inne aktywa 6,99 5,78 1,21
Aktywa razem 830,86 794,52 36,34
Zobowigzania wobec klientow 621,00 627,26 -6,26
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Pochodne instrumenty finansowe 0,54 0,10 0,44
Rezerwy 3,32 3,39 -0,07
Pozostate zobowigzania 25,10 19,29 5,81
Zobowigzania razem 649,96 650,04 -0,08
Kapitat zaktadowy 421,91 421,91 0,00
Akcje wiasne -2,16 -2,16 0,00
Pozostate elementy kapitatow wtasnych 2,41 2,00 0,41
Zyski zatrzymane -241,26 -277,27 36,01
Kapitat wtasny razem 180,90 144,48 36,41
Zobowigzania i kapitat wtasny razem 830,86 794,52 36,34
W roku 2025 w poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpit wzrost sumy bilansowej

0 36,34 min zt.

Po stronie pasywow najwiekszy wzrost zanotowano w pozyc;ji ,Kapitaty wtasne razem” (wzrost

0 36,41 miIn zt w zwigzku z osiggnieciem dodatniego wyniku w wysokosci 36,01 min zt).

Po stronie aktywdw najwiekszy wzrost odnotowano w pozycji ,,Lokacyjne papiery wartosciowe

(0 59,13 min zt w zwigzku z lokowaniem pozyskanych od klientéw korporacyjnych srodkow

w bezpieczne papiery wartosciowe — bony pieniezne). Spadek o 49,88 min zt w pozycji

»Kredyty i pozyczki udzielone klientom” spowodowany jest sptatami kredytdw, sprzedazig

czesci portfela oraz odzyskami windykacyjnymi.

Stopa zwrotu z aktywéw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej na koniec grudnia
2025 r. wyniosta 4,33% za 2025 rok podczas gdy w 2024 roku wyniosta 5,22%.
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Pozostate kluczowe wskazniki efektywnosci

zmiana

jednostk;

jednostka 2025 2024 2025 - 2024
c/l [%] 64,85% 64,15% 0,7 p.p.
ROE [%] 22,05% 33,71% -11,66 p.p.
Sprzedaz (uruchomienia) [min zt] 0,34 0,59 -0,26
Saldo (kapitat) portfela kredytowego ogdtem [min zi] 268,61 381,96 -113,35
Udziat kredytow{detallcznych w portfelu (%] 79.47% 76,80% 2,67 p.p.
kredytowym ogdtem
Przy.chodowosc odsetkowa portfela kredytowego (%] 5,01% 4,58% 0,43 p.p.
(kapitat)
Przych(?fjowosc odsetkowa portfela kredytowego (%] 12,75% 10,84% 1,91 p.p.
(wartos¢ bilansowa netto)
Kosztowos¢ odsetkowa depozytéow [%] 1,58% 1,22% 0,36 p.p.

1.5 Portfel kredytowy

Wedtug stanu na 31.12.2025 r. saldo (kapitat bez odsetek) portfela kredytowego ogdtem
wynosito 268,61 min zt'i byto nizsze od prezentowanego na koniec 2024 roku o0 113,35 min zt
(spadek 0 29,7%). Zmniejszenie salda wynikato ze sprzedazy wierzytelnosci o tacznej wartosci
zadtuzenia 86,53 min zt, odpisania wymagalnych wierzytelnosci wynikajgcych z tytutu umoéw
kredytowych i depozytowych, dla ktérych nie ma dalszych podstaw do kontynuacji dziatan
windykacyjnych w celu dochodzenia roszczen (o kapitale w wys. 18,83 min zt), sptat kredytéw
oraz ze zrealizowanych odzyskéw windykacyjnych, przy jednoczesnie wstrzymanej akcji
kredytowej. Udziat Stage 3 w portfelu wyniost 73,3%, Stage 2: 24,3% oraz Stage 1: 2,3%.

Na koniec 2025 roku saldo kredytéw detalicznych wynosito 213,46 min zt, a kredytéw klientéw
instytucjonalnych 55,15 min zt. Najwiekszy udziat w catym portfelu Banku miaty kredyty
gotowkowe klientéw detalicznych (51,8% salda), kredyty hipoteczne klientéw detalicznych
(19,6% salda) oraz kredyty hipoteczne i inwestycyjne klientéw korporacyjnych (odpowiednio
10,5% i 6,0% salda).

1 Zastosowana w niniejszym sprawozdaniu metodologia prezentacji sald kredytéw rdzni sie od zastosowane;j
w ,,Sprawozdaniu Finansowym zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 roku”. Zawarte
w niniejszym sprawozdaniu dane uwzgledniajg warto$¢ niesptaconego kapitatu, podczas gdy w ,,Sprawozdaniu
Finansowym(...)” prezentowane sg naleznosci bilansowe (czyli warto$¢ niesptaconego kapitatu wraz z naleznymi
odsetkami i z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych).
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Kwota zaangazowania z tytutu aktywnych kart kredytowych wyniosta 7,93 min zi, a kredytéw
w koncie 18,65 min zf, w tym zaangazowanie pozabilansowe odpowiednio 4,55 min zt
i 10,23 min zt.

Udziat salda kredytéw rozwigzanych lub wymagalnych w portfelu detalicznym wynosit 64,9%,
natomiast w portfelu korporacyjnym 84,4%. Wartosc¢ salda to odpowiednio 138,56 min zt dla
portfela detalicznego oraz 46,56 min zt dla portfela korporacyjnego.

W strukturze kredytéw detalicznych najwiekszg pozycje stanowity kredyty gotéwkowe (65,2%
portfela detalicznego) i kredyty hipoteczne (24,7%), ktérych saldo na koniec grudnia 2025 r.
wyniosto odpowiednio 139,3 min zti 52,7 min zt.

Kredyty gotéwkowe stanowity jednoczesnie najwiekszy udziat portfela kredytéw detalicznych
wymagalnych na dziert 31.12.2025r. Udziat ten wynosit 88,7% catego portfela windykowanego
detalicznego. taczne saldo kredytow gotéwkowych detalicznych z rozwigzang umowag lub
przesztg datg wymagalnosci wyniosto 122,8 min zt. Saldo kredytédw hipotecznych z rozwigzang
umowa lub przesztg datg wymagalnosci wyniosto odpowiednio 6,2 min zt.

Wsrdd kredytéw dla klientdw instytucjonalnych na koniec 2025 roku najwiekszy udziat miaty
kredyty hipoteczne (51,2% portfela klientédw instytucjonalnych, saldo na koniec 2025 r.
wyniosto 28,2 min zt) oraz kredyty inwestycyjne (29,1% portfela klientdw instytucjonalnych,
saldo na koniec 2025 r. wyniosto 16,0 min zi).

1.6 Baza depozytowa

W 2025 roku kontynuowano polityke depozytowg zmierzajgcg do osiggniecia korzystnej
z punktu widzenia Banku struktury depozytéw, charakteryzujgcej sie stabilnoscig pod
wzgledem termindw wymagalnos$ci, mniejszym ryzykiem koncentracji z uwzglednieniem
wysokosci ponoszonych kosztow odsetkowych. Wielkos¢ bazy depozytowej zapewniata
utrzymanie wskaznikéw ptynnosci na wysokim poziomie.

Na dziert 31.12.2025 r. saldo depozytow klientédw (baza depozytowa) byto nieznacznie wyzsze
od osiggnietego na koniec 2024 roku (o 6,48 min zt) i wyniosto ogétem 620,59 min zi, z czego
294,29 min zt (47,4%) stanowity srodki klientéw indywidualnych, a 326,30 min zt (52,6%)
srodki klientéw instytucjonalnych.

W strukturze bazy depozytowej srednio w 2025 r. przewazaty srodki na rachunkach lokat
terminowych stanowigce 54% wszystkich ulokowanych w Banku srodkéw.

1.7 Bankowosc detaliczna

Bank w 2025 roku nie prowadzit sprzedazy produktéw bankowych dla nowych klientdw, a jego
dziatalnos$¢ biznesowa koncentrowata sie wokodt zapewnienia obstugi dotychczasowym
klientom. Obstuga klientéw byta realizowana za posrednictwem systemow bankowosci
elektronicznej i mobilnej, z wykorzystaniem zewnetrznego call center oraz sieci oddziatow
agencyjnych.
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1.8 Bankowos$¢ korporacyjna

W 2025 roku Bank prowadzit wytgcznie obstuge dotychczasowych klientéw korporacyjnych
w zakresie operacyjno-rozliczeniowym, bez oferowania produktéw dla nowych klientéw,
za wyjatkiem oferty prowadzenia rachunkéw biezgcych dla pomiotéw wspodtpracujgcych
z Bankiem w ramach ustugi MPW oraz oferty lokat negocjowanych.

1.9 Bankowos$¢ transakcyjna

PLUS BANK S.A. w 2025 roku swiadczyt klientom korporacyjnym ustuge MPW , w ramach ktérej
przetworzyt 11,36 min przelewéw (w 2024 roku 12,46 min przelewdéw). Mniejsza liczba
przetworzonych transakcji w 2025 r. wynika ze zmiany przyzwyczajen klientéw i czestszego
wyboru elektronicznych kanatéw ptatnosci, jak np. BLIK.

Ustuga MPW swiadczona jest przez Bank dla dwdch typéw podmiotow:

* Agentdéw Banku dziatajgcych w sieci GPP, wspdtpracujgcych z Bankiem na podstawie
zawartych umdw agencyjnych,

* pozostatych klientédw korporacyjnych, gdzie podmiot gospodarczy korzysta
z ustugi MPW na podstawie umowy rachunku biezgcego z dostepem do systemu
plusbank24.pl.

W przypadku Agentédw Banku, Klienci mogg w punktach sprzedazy GPP optacaé¢ swoje
rachunki. Bank, w ramach prowadzonego rachunku bankowego Agenta, umozliwia przesytanie
duzej liczby przelewdw wychodzgcych na rachunki odbiorcéw pfatnosci i zapewnia
przetwarzanie, rozliczanie oraz raportowanie zleced ptatniczych klientéw. Sposréd
pozostatych firm korzystajgcych z ustugi MPW, Bank obstuguje znaczaca liczbe Biur Ustug
Ptatniczych, ktdre swiadczg ustuge przekazu pienieznego.

Bank bedzie kontynuowat utrzymanie w portfelu ustugi MPW z uwagi na generowane
przychody pozbawione ryzyka kredytowego. Ponadto w okresie sprawozdawczym zostata
pomyslnie wdrozona analiza transakcji zlecanych w ramach ustugi MPW w systemie
wspomagajacym realizacje obowigzkdw ustawowych z zakresu przeciwdziatania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Transakcje te sg weryfikowane za pomocg
opracowanych przez Bank dedykowanych regut analitycznych.

W roku 2025 Bank kontynuowat s$wiadczenie ustug Agenta Rozliczeniowego (bramka
ptatnicza) dla ptatnosci BLIK realizowanych przez klientéw spotek z GPP. W 2025 roku Bank
obstuzyt fgcznie 11,83 min transakcji BLIK, podczas gdy w 2024 roku obstuzonych zostato
7,98 min ptatnosci BLIK.

Na rok 2026 w ramach projektu bramki ptatniczej zostaty zaplanowane i sg realizowane
inicjatywy, ktérych celem jest rozszerzenie dziatalno$ci bramki o kolejne metody ptatnosci:
szybkie przelewy online oraz ptatnosci kartowe, w tym za posrednictwem portfeli wirtualnych.
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1.10 Dziatalno$¢ na rynku pienieznym

Dziatalnos¢ Banku na rynku pienieznym zwigzana jest gtdwnie z zarzadzaniem ptynnoscig
finansowg i lokowaniem nadwyzek finansowych. Bank maksymalizowat przychody poprzez
dziatania na rynku miedzybankowym w obszarze ptynnych papieréw wartosciowych
emitowanych przez Skarb Panstwa i NBP, depozytéw bankowych oraz innych instrumentéw
o podobnym profilu ryzyka. Bank prowadzit rownoczesnie aktywna polityke zarzadzania
rezerwg obowigzkowg na rachunku NBP oraz zarzadzania pozycja wymiany walutowe;.

1.11 Ustugi doradcze w zakresie oferowania produktéw finansowych

W roku 2025 Bank kontynuowat swiadczenia ustug doradczych w projekcie oferowania
kredytow gotéwkowych innego banku w sieci punktéw sprzedazy GPP.

1.12 Kanaty obstugi klientow
1.12.1 Oddziaty partnerskie Banku

Bank prowadzi obstuge klientow w oddziatach partnerskich bedacych agencyjnymi
placowkami PLUS BANK S.A. Na koniec roku 2025 sie¢ oddziatéw partnerskich liczyta 22
punkty.

Zakres obstugi klientéow realizowany w oddziatach partnerskich to identyfikacja tozsamosci
klienta, sprawdzanie danych z dokumentu tozsamosci w bazie danych zastrzezonych
dokumentéw, sprawdzanie numeru rachunku klienta w systemach informatycznych (dostep
bierny), przyjmowanie pisemnej dyspozycji i przekazywanie jej do realizacji do Banku.

1.12.2 Autoryzowani Partnerzy Sprzedazy sieci Grupy Polsat Plus

W 2025 roku Bank, w ramach zawartych uméw agencyjnych, wspdtpracowat z siecig placéwek
nalezacych do sieci sprzedazy GPP, w ktdrej prowadzona byta obstuga klientéw w zakresie
przyjmowania ptatnosci (ustuga Masowych Przelewéw Wychodzgcych).

1.12.3 Call Center

Obstuga transakcyjna i posprzedazowa klientdw Banku byta prowadzona w ramach zawarte;j
umowy outsourcingowej za posrednictwem Call Center spotki Polkomtel. Zakres
realizowanych czynnosci obejmowat w szczegdlnosci:
e przyjmowanie wnioskéw klientéow w zakresie produktow kredytowych oraz
depozytowych (w tym w zakresie zmian warunkdw umowy oraz dyspozycji
i reklamacji),
* przyjmowanie i realizacje dyspozycji zwigzanych z posiadanymi przez klienta
produktami np. aktywacja kart ptatniczych, realizacja przelewdw oraz zlecen statych.
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1.12.4 Kanat elektroniczny i mobilny

Bankowo$¢ elektroniczna jest kanatem udostepnienia elektronicznie produktéw bankowych.

Elektroniczny kanat obstugi obejmuje system bankowosci elektronicznej plusbank24 w wersji
www, wersje tzw. lajt (dedykowang dla urzadzen mobilnych) oraz aplikacje mobilng i strone
internetowg (plusbank.pl).

Podstawowym narzedziem wykorzystywanym w kanale elektronicznym jest system
bankowosci elektroniczne;.

Klienci Banku mogg rowniez korzystac z ustug bankowych za posrednictwem aplikacji mobilnej
na urzgdzenia typu smartfon/tablet na dwdch systemach operacyjnych Android oraz iOS.

1.13 Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2025 roku PLUS BANK S.A. zatrudniat 95 oséb (68,45 etatéw), na dzien 31
grudnia 2024 r. Bank zatrudniat 94 osoby (64,45 etatéw).

1.14 Syntetyczna ocena ryzyk

W ramach struktury organizacyjnej PLUS BANK S.A. funkcjonujg wyspecjalizowane komorki
organizacyjne, odpowiedzialne za efektywne zarzadzanie réznymi rodzajami ryzyk zwigzanych
z dziatalnosciag bankowg. W 2025 roku Bank kontynuowat proces poprawy systemu
zarzadzania ryzykiem i jego kontroli.

Bank zarzadza ryzykiem i kapitatem w szczegélnosci zgodnie z ustawg Prawo bankowe,
standardami rynkowymi w tym rekomendacjami KNF i rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. z pdzn. zmianami. Bank
identyfikuje, mierzy, kontroluje, monitoruje oraz raportuje narazenie na ryzyko wykorzystujgc
zarébwno rozwigzania nadzorcze, jak i zasady witasne dostosowane do specyfiki
funkcjonowania. Wyznaczane sg regulacyjne i wewnetrzne wymogi kapitatowe niezbedne do
pokrycia nieoczekiwanych strat z tytutu podejmowanego ryzyka.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Bank zarzadza przede wszystkim nastepujgcymi ryzykami:
1) ryzykiem finansowym obejmujgcym ryzyko:

a) adekwatnosci kapitatowej (ryzyko niewyptacalnosci) jako suma istotnego ryzyka
zidentyfikowanego w dziatalnosci Banku, w tym ryzyko kapitatowe,
z uwzglednieniem ryzyka nadmiernej dZzwigni finansowej,

b) rynkowe: walutowe i cen instrumentéw dtuinych oraz stopy procentowej
w ksiedze bankowej (w tym ryzyko spreadu kredytowego),

c) ptynnosci.
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2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

ryzykiem kredytowym, obejmujacym ryzyko:
a) klienta kredytowego,
b) koncentracji,
c) rezydualne,
d) niepracujgcych ekspozycji kredytowych,
e) portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
ryzykiem operacyjnym, obejmujgcym ryzyko:
a) btedédw w dziataniu ludzi, proceséw lub narzedzi,
b) prawne,
c) prania pieniedzy i finansowania terroryzmu,
d) oszustw lub wytudzen,
e) bezpieczenstwa informacji, w tym:
i zwigzane z ICT,
ii. bezpieczenstwa fizycznego,
f) outsourcingu,
ryzykiem modeli,
ryzykiem reputacyjnym,
ryzykiem wyniku finansowego,
ryzykiem braku zgodnosci,
ryzykiem biznesowym i strategicznym w ramach analizy modelu biznesowego,
ryzykiem makroekonomicznym,

10) ryzykiem ESG,
11) ryzykiem postepowania (conduct risk).

Bank w celu ochrony intereséw klientéw i akcjonariuszy oraz dla zapewnienia bezpieczeristwa

swojej dziatalnosci:

posiada system zarzadzania ryzykiem obejmujgcy identyfikacje, pomiar lub
szacowanie, kontrole, monitorowanie oraz raportowanie o ryzyku,
utrzymuje nieznaczgcy skale dziatalnosci handlowej oraz ,apetyt na ryzyko”
w granicach zewnetrznych i wewnetrznych limitéw,
posiada:
- plany utrzymania ciggtosci dziatania zapewniajace ciggte i niezaktécone
funkcjonowanie Banku,
- plany awaryjne zapewniajgce niezaktécone prowadzenie dziatalnosci biezgcej
(kryzys ptynnosci, niedobdr funduszy wtasnych).
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Normy adekwatnosci kapitatowej w 2025 roku ksztattowaty sie na poziomach zawartych
w tabeli i spetniaty wymogi nadzorcze oraz wymag potgczonego bufora P2G:

bufor
, ., Minimalne wymagania Wymog antycykliczny  taczny wymagany Poziom na
Wskaznik nadzorcze wg CRR potaczonego bufora Narzut P2G (od poziom 31.12.2025r.
09.2025r.)
CET1 4,50% 2,50% 4,50% 1,00% 12,50% 50,41%
T1 6,00% 2,50% 4,50% 1,00% 14,00% 50,41%
TCR 8,00% 2,50% 4,50% 1,00% 16,00% 50,41%

taczny wspodtczynnik kapitatowy zgodnie ze stanem na koniec grudnia 2025 roku uksztattowat
sie na poziomie 50,41%, wobec powyzszego Bank spetnia minimalny wymodg regulacyjny
zgodnie z Rozporzadzeniem CRR (8%), z uwzglednieniem wymogu potaczonego bufora
(10,5%), narzutu P2G (15%) oraz bufora antycyklicznego (16%). Poziom funduszy witasnych
Banku przez caty rok zapewniat pokrycie kazdego z wymogodw w zakresie funduszy wtasnych
tj. wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier |, wspdfczynnika kapitatu Tier | itgcznego
wspodfczynnika kapitatowego na poziomie dodatkowego narzutu kapitatowego w celu
zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajgcych z wystgpienia warunkéw skrajnych.

W 2025 r. KNF podtrzymata dodatkowy narzut kapitatowy do zaabsorbowania potencjalnych
strat wynikajgcych z wystgpienia warunkéw skrajnych na poziomie 4,5 p.p. wzgledem
wspodtczynnika kapitatu podstawowego Tier |, wspodtczynnika kapitatu Tier | itgcznego
wspodtczynnika kapitatowego. Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku poziom funduszy
wtasnych Banku zapewnia pokrycie podwyzszonego narzutu.

1.14.1 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywigzania sie
klienta Banku z obowigzku spfaty zaciggnietych w Banku zobowigzan w terminie. Bank
zarzadza ryzykiem kredytowym i ryzykiem koncentracji poprzez system wskaznikow
okreslajacych apetyt na ryzyko.

Profil portfela ekspozycji kredytowych charakteryzuje sie wysokim udziatem naleznosci
z utratg wartosci, w tym przeterminowanych. Sytuacja ta stanowi rezultat systematycznego
spadku wartosci portfela kredytowego w wyniku sptat kredytéw, braku nowoudzielanych
kredytéw, oraz niskiej jakosci pozostajgcego w obstudze portfela kredytowego. Na wartosé
portfela wptywajg rowniez cykliczne odnowienia limitédw na rachunkach kart kredytowych i
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kredytow w koncie, spetniajacych stosowne warunki. W przypadku ekspozycji kredytowych,
ktdre sg obstugiwane terminowo i sytuacja ekonomiczno-finansowa kredytowanego klienta
nie budzi zastrzezen, Bank bedzie stopniowo wygaszat wspétprace z takim klientem do czasu
catkowitej sptaty kredytu lub do czasu wygasniecia terminu waznosci gwarancji bez mozliwosci
odnowienia lub podwyzszenia kwoty.

Udziat wartosci bilansowej brutto (WBB) kredytéw bedacych w Stage 3 do WBB ogdétem wg
stanu na 31 grudnia 2025 roku wynosit 86,7%, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2024 roku
udziat ten wynosit 85,3%. W celu poprawy jakosSci portfela kredytowego Bank prowadzi
wzmozony monitoring oraz intensyfikuje dziatania windykacyjne.

Z uwagi na przekroczenie poziomu 5% udziatu NPL brutto w portfelu kredytowym zostat
opracowany Plan operacyjny w zakresie zarzadzania portfelem kredytéw nieobstugiwanych
(NPL) na 2025 rok. Ocena realizacji Planu operacyjnego byta wykonywana co miesigc jako
element Raportu Ryzyko Kredytowe.

W maju 2025 r. zrealizowano sprzedaz portfela wierzytelno$ci o wartosci bilansowej brutto
86,9 min zt. Wartos¢ bilansowa netto sprzedanego w 2025 roku portfela wierzytelnosci
wynosita 0,6 min zt i Bank wygenerowat na sprzedazy zysk brutto w wysokosci 2,22 min zt (po
uwzglednieniu rezerwy na cesje zwrotng w wysokosci 0,58 min zt).

W listopadzie 2025 roku podjeto decyzje o odpisaniu w ciezar rezerwy portfela kredytdw o
wartosci bilansowej brutto 48,7 min zt (zawigzano rezerwe blisko 100%). Odpisanie
spowodowato redukcje salda kapitatu ekspozycji nieobstugiwanych (NPL) w kwocie
18,2 min zt. Odpisaniem objeto ponadto portfel rachunkéw 2751 depozytowych o saldzie
zadtuzenia 3,3 min zt. Realizacja odpisania w systemach Banku nastgpita w grudniu 2025r.

Wymog z tytutu kapitatu regulacyjnego na ryzyko kredytowe na dzier 31.12.2025 r. wyniost
10,53 min zt.

1.14.2 Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci monitorowane jest na biezgco i raportowane w trybie dziennym,
tygodniowym i miesiecznym. Podstawowym narzedziem monitorowania ryzyka ptynnosci jest
nadzorcza miara LCR (liquidity coverage ratio). Obliczana jest codziennie, obrazujgc stan
srodkoéw ptynnych w relacji do prognozowanych wyptywdéw w ciggu najblizszych 30 dni. W
ramach zarzadzania ryzykiem Bank wyznacza wewnetrzng i nadzorczg luke ptynnosci.
Wewnetrzne zestawienie niedopasowania termindw przeptywdéw uwzglednia zrdznicowanie
walutowe iurealniane jest z wykorzystaniem m.in. analizy odnawialnosci, zrywalnosci
(wypowiedzenia warunkdw umowy) i koncentracji depozytéw.

W dniach: od 10 lutego do 13 marca 2025 r. UKNF przeprowadzit w Banku inspekcje w zakresie
przygotowania do zarzadzania ryzykiem ptynnosci w sytuacjach kryzysowych. W trakcie
inspekcji stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie procesdéw zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
oraz systemu kontroli wewnetrznej w badanym obszarze. W wyniku inspekcji UKNF wydat 88
zalecen poinspekcyjnych. Bank podjat dziatania majgce na celu wyeliminowanie

20



stwierdzonych nieprawidtowosci, realizujgc w 2025 r. zalecenia poinspekcyjne zgodnie z
terminami okreslonymi w zatwierdzonym przez Zarzad Banku harmonogramie.

Bank w procesie monitorowania apetytu na ryzyko ptynnosci wykorzystuje testy warunkéw
skrajnych (TWS). Przy pomocy TWS Bank wyznacza adekwatny wymagany poziom aktywoéw
ptynnych, bedacy zabezpieczeniem w sytuacji kryzysowej (kryzysu ptynnosci wewnatrz Banku,
kryzysu w systemie bankowym, oraz potgczenie tych sytuacji). W wyniku kontroli UKNF
dotychczasowe zatozenia TWS jak i samo narzedzie do kalkulacji wynikow testow
zaktualizowano pod katem m.in.:

* uwzglednienia w zatozeniach TWS korekty wptywdéw (haircut) zwigzanej
z koniecznoscig uptynnienia posiadanych papieréw wartosciowych,
* opracowania zatozen odzwierciedlajgcych kwestie ptynnosci sréddziennej,
* okres$lenia sposobu ustalania ostatecznej wielkosci nadwyzki aktywéw ptynnych dla
wszystkich testow scenariuszowych,
* wdrozenia skutecznych i adekwatnych mechanizméw kontrolnych ograniczajgcych
ryzyko btedéw w pomiarze i raportowaniu wynikéw TWS.
Ponadto Bank aktualizuje corocznie awaryjny plan dziatania zapewniajgcy niezakiécone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowej w zakresie ptynnosci
ptatniczej.

Plan awaryjny ptynnosci uwzglednia: utrzymanie ptynnosci biezgcej i krotkoterminowej w
przypadku znaczgcego spadku wartosci srodkéw obcych stabilnych, kluczowe dziatania w
przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej, zasady przeprowadzania niezbednych zmian
struktury bilansu, skale i kolejnos¢ wykorzystania rezerwowych zrédet finansowania.

W wyniku kontroli UKNF dokonano aktualizacji Instrukcji Plan awaryjny ptynnosci PLUS BANK
S.A. jak i narzedzia do testowania planu awaryjnego ptynnosci pod katem m.in.:
* weryfikacji ustalonych symptomow sytuacji kryzysowej,
* spdéjnosci zarzadzania sytuacjg awaryjng pomiedzy Planem awaryjnym a Planem
Naprawy Banku,
* jednoznacznego wskazania osoby odpowiedzialnej za ocene poziomu zagrozenia
ptynnosci i jego kwalifikacji,
* wprowadzenia mechanizmdéw kontrolnych w procesie monitorowania symptomdéw
sytuacji kryzysowej oraz wskaznikdw wczesnego ostrzegania (WWO),
* zapewnienia spdjnosci prezentacji nadwyzki ptynnosci w poszczegdlnych zatgcznikach
w ramach testowania Planu awaryjnego, jak tez spdjnosci z zatozeniami TWS.

W 2025 r. Bank utrzymywat bezpieczny poziom ptynnosci zarédwno krétko, jak i
dtugoterminowej, ktory byt wyrazony poprzez poziomy miar nadzorczych LCR (liquidity
coverage ratio), NSFR (net stable funding ratio) oraz dodatkowych miar nadzorczych ALMM
(additional liquidity monitoring metrics); miary te osiggaty wartosci powyzej wymaganych
poziomow nadzorczych.
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W ramach realizacji zalecen poinspekcyjnych UKNF w obszarze ptynnosci dokonano zmiany
czesci zatozen wykorzystywanych przy kalkulacji wskaznikéw LCR i NSFR. Zaimplementowane
zmiany dotyczyty w szczegdlnosci:
* wytgczenia z depozytdw detalicznych zobowigzan wobec mikro i S$rednich
przedsiebiorstw (MSP),w przypadku ktérych taczna wartoéé depozytéw ztozonych
przez dany podmiot MSP lub grupe powigzanych MSP przekracza 1 min EUR, i
przeniesienia ich do depozytéw nieoperacyjnych;
* wydzielenia ze stabilnych depozytéw detalicznych i innych depozytéw detalicznych
— depozytdw podlegajgcych wyzszym wskaznikom wyptywéw z warunkami
okreslonymi w art. 30 ust. 6 rozporzadzenia 2015/61 (w przypadku raportowania LCR
przeniesienie tych depozytéw odpowiednio do kategorii 1 lub 2, w przypadku
raportowania NSFR przeniesienie tych depozytéw do innych depozytéw detalicznych);
* wytgczenia kaucji z depozytéow detalicznych i przeniesienie do innej pozycji
(raportowanie LCR, NSFR);
* przeniesienia  depozytdw  operacyjnych do depozytdw  nieoperacyjnych
(z wyszczegolnieniem depozytéw podmiotdw finansowych dla raportowania LCR, za$
w przypadku raportowania NSFR do odpowiedniej kategorii depozytéow
nieoperacyjnych);
* zmiany klasyfikacji podzialu depozytu nieoperacyjnego na gwarantowany
i niegwarantowany w sytuacji, gdy wartos¢ depozytu przekracza kwote gwarantowana
(w catosci Bank uznaje go za niegwarantowany depozyt) (raportowanie LCR, NSFR);
* przeniesienia srodkéw zgromadzonych na rachunkach nostro w innych bankach do
pozycji ,srodki pieniezne nalezne od klientéw finansowych” (dla raportowania LCR).
* uwzglednienia wytgcznie kapitatu podstawowego TIER | (dla raportowania NSFR);
* prawidtowego uwzgledniania instrumentéw pochodnych (dla raportowania NSFR);
* prawidlowego uwzgledniania lokat od podmiotéw finansowych (dla raportowania
NSFR).
Na koniec 2025 r. wskaznik LCR osiggnat poziom 1012,35%, za$ wskaznik NSFR 219,61%.

Majac na uwadze charakterystyke portfela depozytowego Banku ryzyko ptynnosci uznano za
trwale istotne. Bank alokuje kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci poczawszy od grudnia
2025 r. poddajac analizie sytuacje szokowg zaktadajgcg nagty spadek bazy depozytowej
o saldo depozytéw 10 najwiekszych deponentow. Kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka
ptynnosci szacowany jest jako roczny koszt pozyskania srodkéw w takiej samej wysokosci
z rynku miedzybankowego. Na dzien 31.12.2025 r. wynosi on 10,35 min zt.

1.14.3 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej monitorowane jest w trybie miesiecznym
(w podziale na gtéwne waluty) z wykorzystaniem Metody Luki Termindw Przeszacowania
(ang. Gap Analysis) oraz zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu (EVE) i wyniku odsetkowego
(NII). Przeprowadzany jest test warunkow skrajnych majacy na celu ustalenie, jakiej wielkosci
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zmiany wyniku odsetkowego w horyzoncie 12 miesiecy nastgpia przy zatozeniu nagfej
i nieoczekiwanej zmiany poziomu stép procentowych o +/- 0,5 p.p. oraz 2,5 p.p. Ponadto, dla
ryzyka stopy procentowej co miesigc Bank szacuje ekonomiczng wartos¢ kapitatu. Oparta jest
ona na urealnionej luce stopy procentowej. W podejsciu tym wykorzystywane sg krzywe
dochodowosci dla poszczegdlnych walut. Biorgc pod uwage stress test dla ekonomicznej
wartosci kapitatu, ktéry uwzglednia spadek catej krzywej dochodowosci o 2,5 p.p., zmiana
ekonomicznej wartosci kapitatu wyniostaby 9,32 minzt (przy zatozeniu spadku stop
procentowych o 2,5 p.p.).

Bank w cyklach kwartalnych przeprowadza Stress Test Nadzorczy dotyczacy zmiany EVE i NI
wynikajgcy z Wytycznych EBA w sprawie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej. W kazdym
okresie limit EVE/Tierl ustalony na poziomie 15% nie byt przekroczony, a na dzien
31.12.2025 r. wskaznik EVE/Tierl wynosit 6,68%. Z kolei dla SOT NIl w kazdym okresie limit
NIl/Tierl ustalony na poziomie 5% nie byt przekroczony, na dziern 31.12.2025 r. wskaznik
NIl/Tierl wynosit maksymalnie 1,26%.

Kapitat wewnetrzny na ryzyko stopy procentowej ksiegi Banku wedtug stanu na dzien
31.12.2025 r. oszacowano w wysokosci 11,18 min zt.

1.14.4 Ryzyko rynkowe (ryzyko cen instrumentéw dtuznych i ryzyko walutowe)

Ryzyko cen instrumentéw dtuznych monitorowane jest w trybie dziennym, a raportowane
w trybie dziennym oraz kwartalnym. Poziom ryzyka mierzony jest za pomocg wskaznikéw BPV
(Basis Point Value — wartos¢ punktu bazowego) i convexity (tzw. wypuktos¢ obligacji).
Wskazniki te informujg, o ile zmieni sie cena instrumentu finansowego przy wzroscie lub
spadku jego rynkowej rentownosci do wykupu. Na koniec 2025 r. ryzyko cen instrumentdow
dtuznych mierzone BPV wynosito maksymalnie 5 624 zt; wartos¢ ta stanowi, ze wartosc
portfela ulegnie zmianie o5 624 zt w przypadku zmiany cen instrumentéw dtuznych o 1 punkt
bazowy.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r. kapitat regulacyjny i wewnetrzny z tytutu ryzyka
instrumentow dtuznych byt zerowy.

Ryzyko walutowe monitorowane jest w trybie dziennym i miesiecznym, a raportowane w
trybie dziennym kwartalnym.

Kontrolowany jest poziom ryzyka wzgledem nastepujgcych limitéw:

* limitu otwarte] pozycji walutowej catkowitej,

* limitéw otwartych pozycji walutowych w EUR, USD, GBP, CHF i JPY,

* limitu tgcznej wartosci zagrozonej (VaR),

* limitdw wartosci zagrozonej (VaR) oraz wyznaczanych na ich podstawie
i aktualizowanych w trybie miesiecznym limitéw otwartych pozycji dla poszczegdlnych
walut,

* limitu strat dziennych na wszystkich transakcjach walutowych przeprowadzanych przez
Departament Skarbu.

23



Wedtug stanu na koniec grudnia 2025 r. wykorzystanie limitu otwartej pozycji walutowej
catkowitej wynosito 25,67% (pozycja walutowa catkowita 645 tys. zt, przy limicie na poziomie
2 513 tys. zt) a wykorzystanie apetytu na ryzyko wynosito 23,13%. Na koniec 2025 roku
wykorzystanie limitu facznej wartosci zagrozonej (VaR) wynosito 37,90% (taczna wartos¢
zagrozona (VAR) 9,5 tys. zt przy limicie na poziomie 25 tys. zt).

W zwigzku z brakiem pozycji przekraczajgcej 2% funduszy witasnych, kapitat regulacyjny
z tytutu ryzyka walutowego nie byt wyliczany.

1.14.5 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne oznacza mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajgcej z zawodnosci lub
ewentualnego niedostosowania procesow wewnetrznych, ludzi i systemoéw, jak réwniez
ze zdarzen zewnetrznych. Bank uznaje ryzyko operacyjne za istotne, gdyz zwigzane jest ono
z realizacjg wszystkich proceséw identyfikowanych w strukturze Banku.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest minimalizowanie prawdopodobienstwa
wystgpienia strat operacyjnych we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku. Bank realizuje
procesy zarzadzania tym ryzykiem kierujgc sie przepisami Prawa bankowego,
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013 z dnia 28.06.2013 r.,
Rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego, Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy
i Polityki Regionalnej w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemem kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego w bankach, postanowieniami uchwat Komisji Nadzoru Finansowego oraz
przyjetymi i obowigzujgcymi standardami wewnetrznymi Banku.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje jego identyfikacje, pomiar, monitorowanie,
szacowanie, kontrole, przeciwdziatanie oraz raportowanie. Identyfikacja i ocena ryzyka
operacyjnego polega na analizie czynnikdw wewnetrznych oraz zewnetrznych moggacych miec
istotny wptyw na osiggniecie celéw Banku. Gtéwnymi metodami stosowanymi w identyfikacji
i ocenie ryzyka operacyjnego jest prowadzenie bazy zdarzen operacyjnych, monitorowanie
limitu apetytu na ryzyko oraz kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI).

Bank realizowat cele i procesy zarzadzania ryzykiem operacyjnym w 2025 r. zgodnie z ,,Polityka
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w PLUS BANK S.A.”. Informacje i analizy przygotowywane
byty wsposdb umozliwiajgcy Zarzadowi Banku wypetnianie obowigzkéw zwigzanych
z zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym.

1.14.6 Ryzyko reputacyjne

Bank mierzy i ocenia ryzyko reputacyjne. Przyjete ,, Zasady zarzgdzania ryzykiem reputacyjnym
w PLUS BANK S.A.” okreslajg elementy moggace wptywad na reputacje oraz skale oceny ryzyka
w ujeciu zagregowanym. W ramach analizy ryzyka reputacyjnego cyklicznie sporzadzany jest
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rejestr zdarzen mogacych mie¢ w ptyw na to ryzyko z uwzglednieniem nastepujgcych
elementow:

* informacje w mediach o Banku,

* zasadne skargi i reklamacje klientéw,

* btedy i nieprawidtowe zachowania pracownikéw i wspétpracownikéw Banku,

* postepowania organéw nadzoru wobec Banku,

* awarie i niedostepnosc¢ systemdéw majgcych bezposredni wptyw na obstuge klientéw,
* ewentualne wystgpienie straty w wynikach finansowych Banku,

* wszczete postepowania sgdowe wobec Banku.

Na koniec 2025 r. biorgc pod uwage wystepowania zdarzen, ktérych skutki mogg miec¢ wptyw
na wynik finansowy, fundusze wtasne oraz ptynnos¢ Banku, poziom ryzyka reputacyjnego
uznano jako umiarkowany.

1.14.7 Ryzyko modeli

Ryzyko modeli rozumiane jest jako ryzyko poniesienia strat w wyniku wdrozenia
nieprawidtowo zbudowanych (zdefiniowanych) modeli, niewtasciwego zastosowania modeli
lub braku niezbednej ich aktualizacji. Jest to réwniez ryzyko nienalezytej kontroli i monitoringu
w trakcie funkcjonowania modelu w Banku.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem modeli w Banku jest utrzymanie wysokiej jakosci
uzywanych modeli oraz ograniczanie ryzyka modeli i jego wptywu na wynik finansowy Banku
oraz szacowany kapitat wewnetrzny. Bank zarzgdzat ryzykiem modeli w sposdéb zintegrowany,
uwzgledniajgc wszystkie rodzaje ryzyka zwigzane z uzywaniem modelu. W ramach zarzadzania
ryzykiem modeli Bank wypetnit obowigzek aktualizacji regulacji wewnetrznych dotyczgcych
tego ryzyka. Dokonano przegladu i weryfikacji regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania
ryzykiem modeli pod wzgledem ich kompletnosci, adekwatnosci i aktualnosci. Na koniec 2024
roku zidentyfikowano 8 modeli wykorzystywanych w Banku.

Dokonano klasyfikacji wszystkich modeli pod katem istotnosci biorgc pod uwage ztozonos$é
modelu, wielkos$¢ ekspozycji objetej dziataniem modelu oraz wptyw na kapitat wewnetrzny.
Wsrod zidentyfikowanych modeli cztery zaklasyfikowano jako istotne i sg to:

*  model impairmentowy (ECL),

* model szacowania kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka kredytowego,

* model szacowania kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka stopy procentowej
w ksiedze bankowej,

* model oceny stabilnosci Zrédet finansowania, zadtuzenia utrzymujacego sie
na biezgcych rachunkach kredytowych oraz oceny chwiejnosci niewykorzystanych
udzielonych zobowigzan pozabilansowych warunkowych.

Bank wyrdznia trzy poziomy ryzyka modeli: niski, sredni i wysoki. Na dzieri 31 grudnia 2025 r.
poziom ryzyka dla jednego modelu istotnego zostat okreslony jako niski, dla trzech wysoki.
Ocena stopnia narazenia na ryzyko wszystkich modeli w ujeciu zagregowanym wyrazata sie
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wartoscig ,, Wysokie ryzyko” ze wzgledu na wystgpienie trzech modeli o wysokim ryzyku.
W zwigzku z powyzszym na koniec IV kwartatu 2025 r. zostat oszacowany kapitat wewnetrzny
na pokrycie ryzyka modeli.

1.14.8 Przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (AML/CFT)

Ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu to ryzyko natozenia sankcji przewidzianych
obowigzujgcymi przepisami prawa, kar administracyjnych lub utraty reputacji w wyniku
niezidentyfikowania wystepujacych przypadkéw procederu prania pieniedzy lub finansowania
terroryzmu prowadzonych przez klientéw Banku, jego dostawcow, posrednikéw lub
pracownikéw. Podstawowym celem zarzadzania tym ryzykiem jest realizacja przestrzegania
przez Bank obowigzkéw wynikajagcych z przepisow ustawy z dnia 1 marca 2018r.
o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (AML/CFT), wytycznych EBA
oraz stanowisk UKNF.

W 2025 roku Bank, zgodnie z obowigzujacg ,Procedurg PLUS BANK S.A. w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu”, realizowat cele i procesy
zarzgdzania ryzykiem AML/CFT. Informacje i analizy zarzadcze przygotowywane byty w sposdb
zapewniajagcy przekazywanie wszystkich niezbednych informacji Zarzadowi Banku oraz
umozliwiajacy wypetnianie obowigzkdw zwigzanych z organizacjg i nadzorem nad catoscig
wykonywania przepiséw ustawowych.

W ramach zarzadzania ryzykiem Biuro AML i Prewencji Przestepstw w 2025 wykonat
nastepujgce dziatania:

* zwiekszono zatrudnienie oséb odpowiadajgcych za realizacje obowigzkéw w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

* przeprowadzono cykliczny przeglagd procedur wewnetrznych uczestniczacych
w realizacji procesu przeciwdziatania praniu pieniedzy i poziomu ryzyka Banku,

* dokonano aktualizacji wybranych procedur wewnetrznych,

* rozpoczeto prace nad aktualizacjg Oceny Ryzyka Banku — dotychczasowe ryzyko
inherentne i rezydualne klasyfikowato sie na poziomie normalnym,

* kontynuowano przeprowadzanie udokumentowanej okresowej oceny ryzyka klientéw
istniejacych,

* kontynuowano realizacje wdrozonych mechanizméw kontrolnych dotyczacych
biezgcego monitorowania stosunkdw gospodarczych w zakresie terminowe] analizy
transakcji oraz dokumentowania i archiwizacji wynikdéw tych analiz,

* Bank realizowat proces monitorowania i aktualizacji informacji o klientach oraz
podejmowania wobec nich stosownych srodkdw bezpieczenstwa finansowego,

* wdrozono modyfikacje systemu analitycznego w celu zwiekszenia efektywnosci i jakosci
analiz transakcji realizowanych przez klientéw,

* podnoszono wiedze pracownikédw bezposrednio zwigzanych z procesem AML/CFT
poprzez udziat w organizowanych cyklicznie szkoleniach przez instytucje nadzorcze oraz
organizacje szkoleniowe,

26



* przeprowadzano systematyczne testowania proceséow AML/CFT realizowanych
w Banku, a takze towarzyszacych im mechanizméw kontrolnych oraz wdrazano na
biezgco usprawnienia w obszarach wymagajgcych poprawy,

* rozszerzono kategorie danych podlegajgcych zautomatyzowanej analizie AML/CFT.

1.14.9 Ryzyko ESG

Bank jako mata i nieztozona instytucja w 2025 r. koncentrowat swoje dziatania na wdrazaniu
obowigzkéw wynikajgcych przepiséw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1623 2 31.05.2024 r. w sprawie zmiany Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 w odniesieniu
do wymogdéw dotyczacych ryzyka kredytowego, ryzyka zwigzanego z korektg wyceny
kredytowej, ryzyka operacyjnego, ryzyka rynkowego oraz minimalnego progu kapitatowego
(CRR 1) w zakresie wymogdw ESG, w szczegdlnosci w obszarach obejmujacych:

* uwzglednienie czynnikdw ESG w Strategii Banku oraz Strategii Zarzagdzania Ryzykiem,
w tym okresleniem ich jako ryzyk przekrojowych oddziatujacych na dziatalno$¢ Banku,

* uwzglednianie czynnikéw $rodowiskowych w Planie Utrzymania Ciggtosci Dziatania
(m.in. katastrofy naturalne, anomalie pogodowe, awarie infrastruktury),

* identyfikowanie i ewidencjonowanie zdarzen operacyjnych zwigzanych z ryzykiem
Srodowiskowym w rejestrze strat operacyjnych, zgodnie z obowigzujgca klasyfikacja
regulacyjng,

* ujecie obszaru ESG w wieloletnim planie audytu wewnetrznego (lll linia obrony) na lata
2026-2030,

* prowadzenie szkoleA pracownikdow w zakresie etyki, przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji, zgtaszania naruszen, odpowiedzialnosci spotecznej oraz elementéw
ESG adekwatnie do zakresu powierzonych obowigzkéw.

Jednym z istotnych aspektéw ksztattujgcych dziatalno$é Banku jest i bedzie prowadzenie
dziatalnosci w oparciu o trzy filary zréwnowazonego rozwoju (ESG), obejmujace:

* Environmental — czynniki Srodowiskowe,
* Social Responsibility — spoteczng odpowiedzialnos¢,
* Corporate Governance — fad korporacyjny.

Celem zarzadzania ryzykiem ESG jest wspieranie stabilnego i bezpiecznego prowadzenia
dziatalnos$ci bankowej, z uwzglednieniem czynnikéw srodowiskowych, spotecznych oraz tadu
korporacyjnego, w sposéb adekwatny do skali, profilu ryzyka oraz charakteru dziatalnosci
Banku, a takze budowa dfugoterminowej wartosci Banku poprzez zintegrowane zarzgdzanie
wptywem czynnikow ESG.

Czynniki ESG sg traktowane jako ryzyko przekrojowe, wptywajgce na zidentyfikowane
w Banku rodzaje ryzyka oraz rdzne obszary dziatalnosci Banku. Ryzyko ESG nie stanowi
odrebnej kategorii ryzyka.

Bank identyfikuje zagrozenia zwigzane ze zmianami zachodzgcymi w srodowisku naturalnym,
w tym skutkami zmian klimatycznych, jak réwniez zagrozenia wynikajgce ze zmian przepisow
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dotyczacych ochrony $rodowiska w perspektywie dtugoterminowej. Bank rozpoznaje takze
ryzyka spoteczne, uwzgledniajgc w szczegdlnosci prawa cztowieka, prawa pracownikéw oraz
relacje ze spoteczeristwem, a takze ryzyka tadu korporacyjnego, zwigzane m.in. z nieetycznymi
i nieuczciwymi praktykami biznesowymi oraz nieprzestrzeganiem standardéw tadu
korporacyjnego.

W perspektywie kolejnych lat Bank zaktada — z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci do
skali i zakresu dziatalnosci - dalszy rozwdj podejscia do zarzadzania ryzykiem ESG,
a szczegolnosci bedzie dazyt do:

* zarzadzania ryzykiem ESG uwzgledniajac perspektywe podwdjnej istotnosci: wptywu
czynnikdw ESG na dziatalnos$é, wynik finansowy oraz wptywu dziatalnosci Banku
na spoteczenstwo i sSrodowisko,

* zarzadzania ryzykiem ESG w monitoringu w ramach posiadanego portfela
kredytowego,

* neutralnosci klimatycznej w dziatalnosci biznesowe]j ograniczajagc emisje wtasne oraz
naszych kontrahentéw,

* zwiekszania zaangazowania w dziatania spofeczne zwigzane z wyréwnywaniem szans,
zapobieganiem wykluczeniu, podnoszeniem S$wiadomosci i edukacji oraz
dostarczaniem klientom nowoczesnych i bezpiecznych narzedzi cyfrowych,

* prowadzeniem neutralnej polityki wynagrodzen wspierajacej stabilny rozwdj Banku
oraz stworzenie optymalnego srodowiska pracy majgcego na celu motywowac
i wspieraé osigganie strategicznych celéw Banku,

* prowadzenia i promowania etycznego biznesu, budowania etycznej kultury
organizacyjnej oraz przestrzegania zasad spotecznej odpowiedzialnosci,

* dziatania w zakresie dalszego rozwoju systeméw gromadzenia i zarzgdzania danymi
ESG, ktére mogg by¢ realizowane w kolejnych latach, z uwzglednieniem zmieniajgcych
sie wymogow regulacyjnych.

1.15 Fundusze wtasne i adekwatnos¢ kapitatowa

Fundusze wtasne na koniec 2025 r. uksztattowaty sie na poziomie 139,4 min zt (w poréwnaniu
2 100,5 mIn zt na koniec 2024 roku). W czerwcu 2025 roku odnotowano wzrost funduszy
wtasnych w wyniku zaliczenia zysku za 2024 rok do funduszy wtasnych Banku.

W 2025 r. Bank utrzymywat fundusze wtasne na poziomie przewyzszajagcym wymogi, o ktérych
mowa w art.92 ust. 1 lit. a-c rozporzadzenia nr 575/2013 wraz z pdzin. zmianami.
tj. wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | na poziomie 4,5%, wspodtczynnik kapitatu Tier |
na poziomie 6% i tgczny wspotczynnik kapitatowy na poziomie 8%. Poziom funduszy wtasnych
Banku zapewniat rowniez pokrycie dodatkowych narzutéw kapitatowych:

a) bufor wynikajgcy z art. 55 ust. 4 Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
ostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie
finansowym (2,5 p.p.),
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b) dodatkowy narzut kapitatowy w celu zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajgcych
z wystgpienia warunkow skrajnych - P2G (4,5 p.p.),

c) bufor antycykliczny, ktéry zostat okreslony w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
18 wrzes$nia 2024 r. w sprawie wskaznika bufora antycyklicznego (1 p.p.).

W catym 2025 roku narzut dla Banku wynosit 8 p.p. ponad wartos¢ wymogdéw wzgledem

kapitatu podstawowego Tier |, CET1 oraz tgcznego wspodtczynnika kapitatowego.

taczny wspodtczynnik kapitatowy zgodnie ze stanem na koniec grudnia 2025 roku uksztattowat
sie na poziomie 50,41%, wobec powyzszego Bank spetnia minimalny wymodg regulacyjny
zgodnie z Rozporzadzeniem CRR (8%), z uwzglednieniem wymogu potfaczonego bufora
(10,5%), narzutu P2G (15%) oraz bufora antycyklicznego (tacznie 16%). Poziom funduszy
wtasnych Banku przez caty rok zapewniat pokrycie kazdego z wymogow w zakresie funduszy
wtasnych tj. wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier |, wspdtczynnika kapitatu Tier |
i tgcznego wspodiczynnika kapitatowego na poziomie dodatkowego narzutu kapitatowego
w celu zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajacych z wystgpienia warunkdw skrajnych.

W 2025 r. KNF podtrzymata dodatkowy narzut kapitatowy do zaabsorbowania potencjalnych
strat wynikajgcych z wystgpienia warunkéw skrajnych na poziomie 4,5 p.p. wzgledem
wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier |, wspoétczynnika kapitatu Tier | itgcznego
wspotczynnika kapitatowego.

1.16 Ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci

Zarzad uwaza, ze zastosowanie zatozenia kontynuacji dziatalnosci do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego jest zasadne oraz ze podejmowane przez Bank dziatania pozwolg
na kontynuowanie dziatalnosci przez okres co najmniej kolejnych 12 miesiecy od dnia
bilansowego. W swojej ocenie Zarzagd uwzglednit wyniki analizy sytuacji ptynnosciowej Banku
na podstawie luki ptynnosci. Ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci zostato ograniczone
poprzez przygotowanie Strategii Banku na lata 2025-2028 i Planu Naprawy PLUS BANK S.A.,
oraz fakt realizowania przez Bank przyjetych w tych planach kluczowych zatozen finansowych
w okresie do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego. Zarzad Banku zwraca
uwage na niepewno$¢ dotyczacg zmiennej sytuacji makroekonomicznej oraz zwigzang
z dynamicznymi zmianami w otoczeniu regulacyjnym, ktére majg wptyw na sytuacje
finansowg Banku oraz koniecznos¢ dostosowania proceséw i systemdéw informatycznych
Banku do tych zmian.

1.17 Wazne wydarzenia roku 2025

W rozdziale 1.3 ,,Informacja o gtdwnych kierunkach prac Zarzgdu w 2025 roku” oraz 1.4.,,Dane
finansowe” opisano kluczowe transakcje majgce wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Banku
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w 2025 roku. Ponadto w trakcie 2025 roku miaty miejsce ponizsze wydarzenia istotnie

wptywajgce na sytuacje Banku.

VI.

VII.

W zwigzku ze ztozeniem przez Pana Grzegorza Szatkowskiego w dniu 17 grudnia
2024 r. rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie Banku i z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Banku poczgwszy od dnia 1 stycznia 2025 r., Rada Nadzorcza Banku w dniu
14 stycznia 2025 r. powierzyta tymczasowo dotychczasowemu Cztonkowi Zarzadu
Banku odpowiedzialnemu za zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci banku Pani
Angelice Hruban petnienie obowigzkdw Prezesa Zarzadu tj. kierowanie pracami
Zarzadu Banku, do czasu powotania Prezesa Zarzadu. W zwigzku z tym nadzér nad
ryzykami istotnymi Zarzad Banku sprawowat kolegialnie. Wnioskiem z dnia 11 lutego
2025 r. Bank wystgpit do KNF o wyrazenie zgody na powotanie Pani Angeliki Hruban na
stanowisko Prezesa Zarzagdu Banku — na chwile sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
postepowanie jest w toku.

W okresie od dnia 10 lutego 2025 r. do dnia 13 marca 2025 r. zostata przeprowadzona
inspekcja Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie przygotowania Banku do
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w sytuacjach kryzysowych za okres od dnia 31 grudnia
2022 r. do dnia 31 grudnia 2024 r.

Protokot z dnia 22 kwietnia 2025 r. z inspekcji wskazywat na zidentyfikowane przez
UKNF nieprawidtowosci w zakresie wdrozenia adekwatnego systemu zarzgdzania
ryzykiem ptynnoscii finansowania, w tym zarzadzania ryzykiem w sytuacjach skrajnych
oraz systemu kontroli wewnetrznej w tym obszarze. Bank realizuje zalecenia UKNF
zgodnie z przyjetym harmonogramem.

W grudniu 2025 r. Bank zawart umowe sprzedazy nieruchomosci gruntowej
zabudowanej budynkiem biurowym, potozonej w Poznaniu przy ul. Zwierzynieckiej 18,
wraz z przystugujgcym prawem uzytkowania wieczystego, na kwote 12,0 min zt.

26 marca 2025 r. Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita rozpoczecie fazy realizacji
projektu budowy Nowego Modelu Operacyjnego Banku.

W dniu 22 maja 2025 r. Bank zawart umowe sprzedazy wierzytelnosci w fgcznej kwocie
w wysokosci 86,53 min zt wg. stanu na dzien 22 stycznia 2025 r. za cene 3,8 min zt.

We wrzesniu 2025 r. w zwigzku z uptywem terminu przedawnienia roszczed Bank
przeprowadzit zamkniecie rachunkéw stuzgcych do rozliczen wierzytelnosci klientéw
dawnego Banku Staropolskiego S.A. oraz rozpoznat z tytutu spisania tych
wierzytelnosci pozostate przychody operacyjne w wysokosci 11,1 min zt.

Pismem z dnia 29 stycznia 2024 r. Komisja Nadzoru Finansowego zawiadomita Bank
0 wszczeciu postepowania administracyjnego w sprawie natozenia na Bank kary
administracyjnej, o ktérej mowa w art. 150 ust. 1 ustawy o przeciwdziataniu praniu
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pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, w zwigzku z brakiem zastosowania srodkéw
bezpieczenstwa finansowego. Decyzjg z dnia 17 grudnia 2025 r. Komisja Nadzoru
Finansowego natozyta na Bank administracyjng kare pieniezng w tgcznej wysokosci
2,12 miIn zt. Decyzja jest prawomocna. Informacja o natozonej karze zostata ogtoszona,
a kara zostata zaptacona przez Bank.

VIIl.  Dnia 15 grudnia 2025 r. Przewodniczagca Rady Nadzorczej Banku Pani Aleksandra
Kosmol-Marchelek ztozyta rezygnacje z funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej oraz
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku.

1.18 Waine wydarzenia po dniu bilansowym

I. W zwigzku ze zbyciem nieruchomosci biurowej Banku przy ul. Zwierzynieckiej 18
w Poznaniu, 23 marca 2026 r. Bank przenidst swojg lokalizacje do nieruchomosci przy
Al. Solidarnosci 46 w Poznaniu.

II.  Whnioskiem z dnia 11 marca 2026 r. Bank wystgpit o wyrazenie zgody na powotanie
Pana Krzysztofa Trojanczyka na stanowisko Cztonka Zarzadu nadzorujgcego
zarzadzania ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

2.  Zamierzenia Banku na lata przyszte

Zarzad Banku dnia 25 kwietnia 2025 r. Uchwatg nr 36/2025 przyjat Strategie PLUS BANK S.A.
na lata 2025-2028 (zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku Uchwatg nr 2/04/2025 dnia
30.04.2025r.).

Strategia na lata 2025-2028 zaktada transformacje Banku, ktéra uczyni Bank nowoczesnym,
w Swiecie bankowosci cyfrowej i ptatnosci online, w oparciu o strategiczng wspotprace
ze spdétkami powigzanymi z Bankiem.

Nowy model operacyjny Banku zaktada:

* powrédt do sprzedazy produktéw kredytowych dla klientéw indywidualnych oraz do
aktywnego promowania produktéw depozytowych, poprzez nowg bankowos¢ mobilng
iPlus Pay dedykowang dla klientow Grupy,

* rozwdj bramki ptatniczej BLIK,

* modernizacje IT i eliminacje dtugu technologicznego,

* kontrolowany poziom ryzyka kredytowego.

Zarzad Banku pracuje obecnie nad aktualizacjg Strategii, jednak jej gtdwne kierunki oraz
docelowy model operacyjny pozostajg niezmienione. Biezgce dziatania operacyjne
i projektowe, stanowigce etap przejSciowy transformacji, zostaly uszczegdtowione
w zatwierdzonym Planie Finansowym na 2026 rok.
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Celem Banku niezmiennie pozostaje transformacja w nowoczesng instytucje w S$wiecie

bankowosci cyfrowej i pfatnosci online. Organizacja pozycjonuje sie jako podmiot

wyspecjalizowany w obstudze klientéw z GPP, opierajagc swdéj rozwdj na strategicznej

wspotpracy i Scistej integracji ze spétkami powigzanymi.

Giéwne zatozenia:

Synergie z GPP: Kluczowym celem jest osiggniecie efektéw synergii poprzez
uzupetnienie oferty GPP o nowoczesne produkty bankowe dla klientéw detalicznych.
Docelowo, w oparciu o aplikacje iPlus Pay, klienci zyskaja dostep do rachunkéw
oszczednosSciowych, depozytébw oraz kredytow gotdwkowych (w tym oferty
dedykowanej dla pracownikéw w ramach tzw. Rodziny Plusa).

Wsparcie ptynnosci i sprzedazy GPP: Bank bedzie aktywnie wspierat ptynnos¢ Grupy
poprzez celowe zakupy portfeli wierzytelnosci ratalnych od podmiotéw z GPP oraz
oferowat bedzie kredyty ratalne oraz konsumenckie na zakup oferowanych przez
podmioty z GPP sprzetdw i urzadzen.

Rozwodj bramki ptatniczej: W kolejnych latach Bank zaktada dalszy rozwdj bramki
ptatniczej BLIK oraz wdrozenie kolejnych metod ptatnosci (szybkie przelewy, ptatnosci
kartowe, ptatnosci koszykowe), co pozwoli na uzyskiwanie stabilnych oraz coraz
wyzszych przychodéw z tytutu obstugi e-ptatnosci.

Dziatania biezgce: Do czasu uruchomienia sprzedazy w ramach nowego modelu
operacyjnego zaplanowano dziatania dostosowujgce poziom bazy depozytowej do
planowanego poziomu sald kredytéw. Ponadto planowana jest obstuga
dotychczasowych klientéw Banku zarédwno w ramach produktéw kredytowych,
jak i depozytowych.

Kontynuacja rentownych linii biznesowych: Bank bedzie kontynuowat dziatania
zapewniajgce uzyskiwanie przychoddéw z tytutu statego doradztwa w procesie
posrednictwa sprzedazy kredytu gotéwkowego innego banku w sieci stacjonarnej
punktéw obstugi klientéw GPP. Kontynuowana bedzie rowniez obstuga ustugi MPW
(przyjmowanie ptatnosci w POS) oraz bezpieczne lokowanie nadwyzek s$rodkéow
pochodzacych od podmiotéw z GPP.

Windykacja: W celu utrzymania wysokich odzyskéw kontynuowane bedg intensywne
dziatania windykacyjne w zakresie kredytow detalicznych i korporacyjnych. Ponadto
planowana jest kontynuacja windykacji portfela ztych kredytéw i naturalne wygaszanie
starych ekspozycji kredytowych. W IV kwartale 2026 roku zaplanowano odpisanie
kredytéw w ciezar rezerwy w kwocie 11,29 min zt, w tym kredytow detalicznych w
kwocie 5,39 min zt oraz kredytow korporacyjnych w kwocie 5,9 min zt.
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3.

Oswiadczenia Zarzadu Banku
3.1 Informacje niefinansowe

Bank nie jest zobowigzany do sporzgdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci niefinansowej
PLUS BANK S.A. za rok 2025, gdyz nie spetnia wymogdw art. 49b Ustawy o rachunkowosci.

3.2 Informacja o wyborze audytora

Uchwata nr 1/11/2024 Rada Nadzorcza Banku w dniu 6 listopada 2024 roku wybrata Grant
Thornton Polska Prosta spdtka akcyjna (dawniej: Grant Thornton Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.) na firme audytorska odpowiedzialng za przeprowadzenie badania
jednostkowych sprawozdan finansowych PLUS BANK S.A. za lata 2024-2025. Umowa ze spotka
Grant Thornton w zakresie badania jednostkowych sprawozdan finansowych Banku za lata
2024-2025 zostata zawarta w dniu 7.11.2024 r.

3.3 Prawdziwos¢ i rzetelno$é prezentowanych sprawozdan

Zarzad PLUS BANK S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

* roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg
w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowg PLUS BANK S.A.
oraz jego wynik finansowy,

* sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2025 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji PLUS BANK S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

3.4 Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Prezentowane w sprawozdaniu finansowym PLUS BANK S.A. dane za rok obrotowy
zakonczony 31.12.2025 r. byty przedmiotem badania przez Grant Thornton Polska Prosta
spotka akcyjna (dawniej: Grant Thornton Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp. k.) z siedzibg w Poznaniu.
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu PLUS BANK S.A.

Cztonek Zarzadu,

Angelika Hruban p.o. Prezesa Zarzadu

Katarzyna Moras Cztonek Zarzadu
Radostaw Semkto Cztonek Zarzadu
Tomasz Sekalski Cztonek Zarzadu
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