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Wstep

Sprawozdanie jest zrédtem informacji o charakterze ilosciowym i jakosciowym na temat ekspozycji
na ryzyko i adekwatnosci kapitalowej oraz zasad zarzgdzania ryzykiem w PLUS BANK S.A., a takze
zasad ustalania wynagrodzen pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na

profil ryzyka.

Sprawozdanie stanowi realizacje postanowien Polityki informacyjnej PLUS BANK S.A., uchwalonej
przez Zarzad Banku i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza, opracowanej zgodnie z nastepujgcymi
przepisami zewnetrznymi:

- Rozporzadzeniem

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013

z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 oraz aktami wykonawczymi
do Rozporzadzenia CRR,

- Ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (tj. Dz. U. 2020 ., poz. 1896 ze zm.),

- Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym
i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 140),

- Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz. U. z 2017 r. poz. 637).

Uzyte w Sprawozdaniu terminy i okreslenia oznaczaja:

Bank
Grupa

Rozporzgdzenie CRR

Dyrektywa CRD

Uchwata Nr
386/2008 KNF

Kapitat regulacyjny

Kapitat wewnetrzny

PLUS BANK S.A.,
Grupa kapitatowa PLUS BANK S.A.,

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznos$ciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012,

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz
nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi,
zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 200/48/WE oraz
2006/49/WE,

Uchwata Nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w
sprawie ustalenia wigzgcych banki norm ptynnosci (Dz. Urz. KNF z 2008 r. Nr 8, poz.
40z zm.),

Catkowity wymog kapitatowy stanowigcy 8% tacznej ekspozycji na ryzyko obliczanej
na podstawie Rozporzgdzenia CRR/Dyrektywy CRD,

Potrzeby kapitatowe szacowane na podstawie wewnetrznych modeli pomiaru
ryzyka, zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca
2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
polityki wynagrodzenn oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego w bankach (Dz. U. z 2017 r. poz. 637) i Rekomendacjg H - dotyczaca
systemu kontroli wewnetrznej w bankach Komisji Nadzoru Finansowego.

O ile nie podano inaczej, wszystkie dane liczbowe zaprezentowano wg stanu na dziefi 31 grudnia
2020 roku, w tysigcach ztotych.



I Informacje ogdlne

1. Informacje dotyczgce podmiotéw objetych obowigzkiem ujawnien

Na dzien 31 grudnia 2020 roku PLUS BANK S.A. (,,Bank”) nie posiadat spétek objetych konsolidacjg
ostroznosciowg zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu CRR, w zwigzku z tym
prezentowane fundusze wtasne i wymogi w zakresie funduszy wiasnych nie uwzgledniajg spdtek
zaleznych Banku. Zwracamy uwage, ze wymogi dotyczace konsolidacji spdétek na potrzeby
ostroznosciowe réznig sie od wymogéw dotyczacych konsolidacji finansowej spodtek
przeprowadzanej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(nazywanymi dalej MSSF).

Szczegdtowe informacje na temat wszystkich spotek objetych konsolidacjg finansowg przedstawiono
w Nocie 1 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2020 roku.

2. Cele i zasady polityki zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka
Bank w celu ochrony intereséw klientéw i zapewnienia bezpieczenstwa swojej dziatalnosci stosuje
nastepujace zasady:

e posiada skuteczny, sformalizowany, dostosowany do skali i rodzaju dziatalnosci system
zarzadzania, w ramach ktérego funkcjonuje:

- system zarzadzania ryzykiem i kapitatem, obejmujacy identyfikacje, pomiar, monitorowanie
i kontrolowanie (w tym limitowanie) ryzyka oraz ocene adekwatnosci kapitatowej
i planowanie kapitatowe,

- system kontroli wewnetrznej, przede wszystkim w zakresie realizacji czynnosci bankowych,
wykonywanych we wtasnym zakresie jak réwniez powierzonych w drodze umowy
outsourcingu innym przedsiebiorcom,

e utrzymuje fundusze wiasne na poziomie zapewniajgcym bezpieczne funkcjonowanie,
stosownie do rozmiaréw prowadzone] dziatalnosci i ekspozycji na ryzyko, tj. na poziomie nie
nizszym niz wyzsza z nastepujgcych wartosci:

- catkowity kapitat regulacyjny,
- catkowity kapitat wewnetrzny,
e posiada plany dziatania na wypadek niekorzystnych zdarzen:

- plany utrzymania ciggtosci dziatania zapewniajace ciggte i niezaktdcone funkcjonowanie
banku,

- plany awaryjne zapewniajgce niezaktécone prowadzenie dziatalnos$ci biezacej na wypadek
niekorzystnych zdarzen (kryzys ptynnosci, niedobér funduszy wtasnych) moggcych powaznie
te dziatalnosc¢ zaktécic.

Bank narazony jest w swojej dziatalnosci przede wszystkim na nastepujgce ryzyka:
e ryzyko kredytowe,
e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
e ryzyko ptynnosci,
e ryzyko operacyjne,
e ryzyko modeli (trudnomierzalne),

e ryzyko braku zgodnosci.



Zarzad PLUS BANK S.A. oswiadcza, ze obowigzujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
dostosowany do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka i odpowiedni z punktu widzenia profilu
i strategii instytucji.

1) Strategie i procesy zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka

Ryzyko kredytowe

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest minimalizacja strat z tytutu niesptacenia zobowigzan
kredytowych. Bank posiada procedury wewnetrzne regulujgce proces monitorowania klientéw, z
ktorymi zawarte zostaty transakcje kredytowe oraz procesy zwigzane z odnowieniami limitow
kredytow odnawialnych i kart kredytowych. Monitorowany jest poziom ryzyka zwigzanego z
terminowoscig obstugi, sytuacjg finansowga klienta oraz zabezpieczeniem transakcji. Bank réznicuje
rowniez limity kompetencyjne w zaleznosci od kwoty tgcznego zaangazowania kredytowego klienta
w Banku oraz rodzaju klienta (oddzielnie dla klientéw detalicznych i klientéw instytucjonalnych)
uzalezniajgc poziom szczebla decyzyjnego ryzyka transakcji.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej jest ograniczenie negatywnego
wptywu zmian parametréw rynkowych na rynku finansowym na wynik finansowy Banku i jego kapitat,
przy rGwnoczesnym utrzymaniu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty dla klientéw.

Strategia zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej polega na utrzymywaniu
ekspozycji Banku w akceptowalnych granicach, tj. w granicach limitow ustalanych przez Zarzad Banku
lub Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami oraz alokowaniu adekwatnej kwoty funduszy
wtasnych na pokrycie strat nieoczekiwanych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest utrzymywanie ptynnosci ptatniczej dostosowanej do
rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci w sposdb zapewniajgcy wykonanie wszystkich zobowigzan
pienieznych zgodnie z terminami ich ptatnosci oraz finansowanie aktywoéw, bez koniecznosci
ponoszenia nadmiernych kosztow.

Terminowe wywigzywanie sie z zobowigzan zapewniajg aktywa ptynne (instrumenty rynku
pienieznego, w tym krétkoterminowe lokaty na rynku miedzybankowym i fatwo zbywalne papiery
wartosciowe o niskim ryzyku rynkowym), ktére zabezpieczajg (pokrywajg z nadwyzka) wyptaty
depozytéw, uruchomienia srodkéw z tytutu zawartych uméw kredytowych i realizacji innych
zobowigzan, a ponadto stanowig zabezpieczenie na wypadek zdarzen kryzysowych.

Natomiast finansowanie portfela kredytéw, Bank zabezpiecza stabilnymi Zrédtami finansowania, w
tym dtugoterminowym osadem utrzymujgcym sie na rachunkach depozytowych klientow.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci utrzymujac je w granicach limitéw wewnetrznych i nadzorczych.

Ryzyko operacyjne

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczanie zdarzen mogacych generowac straty
operacyjne we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku oraz ograniczanie skutkéw tych zdarzen.

Obowigzujgca w Banku Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym opisuje role i odpowiedzialnos¢
w zakresie zarzadzania tym ryzykiem oraz obejmuje ogélne zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, przeciwdziatania oraz raportowania ryzyka operacyjnego. Identyfikacja i ocena
ryzyka operacyjnego polega na analizie czynnikdw wewnetrznych oraz zewnetrznych moggcych miec
istotny wptyw na osiggniecie celdow Banku. Gtdwnymi narzedziami stosowanymi w identyfikacji
i ocenie ryzyka operacyjnego sa:

- baza zdarzen operacyjnych Banku,



- kluczowe wskazniki ryzyka (KRI),
- samoocena ryzyka operacyjnego.

W Banku funkcjonuje takze Komitet Ryzyka Operacyjnego, ktéry wypracowuje stanowiska i wydaje
rekomendacje w sprawach dotyczacych zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Ryzyko braku zgodnosci

Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest tworzenie i funkcjonowanie efektywnego
procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, majgcego na celu ograniczanie skutkéw
nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych w
procesach funkcjonujgcych w Banku poprzez identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie oraz
raportowanie ryzyka braku zgodnosci. Ryzyko braku zgodnosci moze powodowad skutki finansowe
jak i niefinansowe. w szczegdlnosci sankcje prawne i regulaminowe, straty finansowe wynikajace z
roszczen prawnych, kar finansowych lub innego rodzaju sankcji natozonych przez organy nadzoru,
pogorszenie sie reputacji, zwiekszenie poziomu skarg i reklamacji.

Do realizacji procesdow zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci powotana jest w Banku komdrka
organizacyjna nalezgca do systemu kontroli wewnetrznej i podlegta bezposrednio Prezesowi Zarzadu
Banku, tj. Biuro Compliance (BC).

Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci zostaty zdefiniowane w regulacjach wewnetrznych
Banku, w szczegdlnosci w ,Polityce zgodnosci i zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci PLUS BANK
S.A.” oraz ,,Regulaminie funkcjonowania Biura Compliance”.

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku kluczowymi elementami s3:
nadzoér Rady Nadzorczej Banku, wspieranej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, np.: w ramach
wydawanych opinii w zakresie corocznej oceny Biura Compliance oraz efektywnosci zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci w Banku, odpowiedzialnos¢ Zarzadu Banku za efektywne zarzadzanie
ryzykiem braku zgodnosci oraz zapewnienie przestrzegania ,,Polityki zgodnos$cii zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci”, odpowiedzialno$¢ wszystkich pracownikéw Banku za zapewnienie zgodnosci w
zakresie powierzonych obowigzkdw stuzbowych oraz odpowiednie usytuowanie Biura Compliance
w strukturze Banku.

Wprowadzenie i stosowanie zasad oraz standardéw w zakresie zgodnosci i ryzyka braku zgodnosci
petni istotng role w kreowaniu wartosci Banku, wzmacnianiu i ochronie jego dobrego imienia oraz
we wzmachianiu zaufania publicznego do dziatalnosci Banku i jego pozycji na rynku.

Ryzyko modeli

Celem zarzadzania ryzykiem modeli jest zapewnienie rzetelnej oceny ryzyka z wykorzystaniem modeli
i odpowiedniej jakosci zarzadzania ryzykiem modeli, dostosowanej do istotnosci ryzyka modeli
w Banku.

Zarzadzanie ryzykiem modeli obejmuje nastepujgce procesy:

e identyfikacje ryzyka modeli, w tym gromadzenie informacji o istniejgcych, budowanych, a
takze planowanych do budowy modelach oraz cykliczne ocenianie stopnia narazenia na ryzyko
modeli,

e monitorowanie i kontrole poziomu ryzyka modeli,

e budowe, weryfikacje i zatwierdzanie modeli,

e ocene adekwatnosci modeli i poprawnosci sposobu ich wykorzystania (walidacje modeli).
W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko modeli stosowane sg nastepujgce mechanizmy:

e narzedzia analityczne wspierajgce pomiar ryzyka modeli, ich walidacje oraz monitoring,



e raportowanie na temat ryzyka modeli, w szczegdlnosci w zakresie wynikéw walidacji oraz
stopnia narazenia na ryzyko modeli, bedace podstawg decyzji odnosnie wykorzystania lub
ewentualnych zmian modeli.

2) Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem, zlokalizowane w Pionie Ryzyka, realizowane jest przez nastepujace komérki
organizacyjne:

e Departament Ryzyka Operacyjnego w zakresie ryzyka operacyjnego,

e Departament Strategii i Kontroli Ryzyka, w zakresie ryzyka kredytowego, ryzyka stopy
procentowej w ksiedze bankowej, ryzyka rynkowego (walutowego i cen instrumentow
dtuznych), ryzyka ptynnosci i ryzyka modeli, a takze kontroli ryzyka kredytowego oraz poprzez
ocene catkowitego narazenia na ryzyko oraz adekwatnosci kapitatowej.

Zarzadzanie ryzykiem i kapitatem wspierane jest przez odpowiednie komitety:
e Komitet Kredytowy,
e Komitet Ryzyka Operacyjnego,
e Komitet Bezpieczenstwa Teleinformatycznego,
e Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem obejmuje nastepujgce poziomy kontroli (linie
obrony):

a) pierwsza linia obrony - ktérg stanowi biezgce zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
przez wszystkie komorki organizacyjne Banku, zapewniajgce wtasciwe stosowanie
mechanizméw kontroli ryzyka i biezgce zapewnianie zgodnosci dziatania z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi (weryfikacja
biezgca i testowanie poziome),

b) druga linia obrony - ktérg stanowi dziatanie (funkcja kontroli ryzyka) majgce za zadanie
zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych dotyczacych zarzadzania ryzykiem w
Banku, na ktére sktada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach lub w komodrkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem
oraz dziatalno$¢ komarki ds. zgodnosci w ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

c) trzecia linia obrony - ktdrg stanowi dziatalnos¢ komadrki audytu wewnetrznego usytuowanego w
systemie kontroli wewnetrznej Banku.

W ramach funkcji kontroli w Banku stosowane sg okreslone Mechanizmy kontrolne wpisane w
uzytkowane w Banku systemy IT oraz czynnosci wykonywane przez pracownikdw, majgce zapewnic
realizacje celéw procesu oraz osiggniecie celdow systemu kontroli wewnetrznej.

Zapewniane jest réwniez niezalezne monitorowanie przestrzegania skutecznosci mechanizmoéw
kontrolnych obejmujgce weryfikacje biezgcg realizowang w odniesieniu do wszystkich proceséw
funkcjonujgcych w strukturze Banku oraz testowanie realizowane w odniesieniu do wszystkich
procesow istotnych funkcjonujacych w Banku.

Komarki organizacyjne Banku z | oraz Il linii obrony (w zaleznosci od poziomu identyfikowanego w ich
obszarach ryzyka operacyjnego) ustalajg czestotliwos¢ oraz zakresy prowadzonego monitorowania
poziomego oraz pionowego.

Kluczowga role w procesie zarzgdzania odgrywa Zarzad i Rada Nadzorcza. W Banku funkcjonuje
Departament Audytu Wewnetrznego, ktorego zadaniem jest badanie i ocena w sposéb obiektywny i
niezalezny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej, z wytgczeniem komadrki audytu wewnetrznego.

W Banku nie zostat powotany oddzielny komitet ds. ryzyka.



Ryzyko kredytowe

W procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym uczestniczg nastepujgce komarki organizacyjne:

e Departament Strategii i Kontroli Ryzyka opracowuje informacje zarzadczg z zakresu analiz
ryzyka w poszczegdlnych portfelach kredytowych oraz w komérkach organizacyjnych Banku,
odpowiada za poprawnos$¢ wyznaczania odpiséw aktualizujgcych, opracowuje, wdraza
i monitoruje przestrzeganie obowigzujacych polityk, procedur i standardéw z zakresu ryzyka

kredytowego.

e Departament Decyzji Kredytowych i Monitorowania dokonuje oceny poziomu ryzyka
kredytowego transakcji kredytowych w zakresie klientéw instytucjonalnych i detalicznych w
catym okresie ich funkcjonowania poprzez prowadzenie monitoringu Klientéw posiadajgcych
znaczace zaangazowanie, restrukturyzacje transakcji oraz odnowienia limitow kredytow

odnawialnych i kart kredytowych.

e Centrum Restrukturyzacji i Windykacji opracowuje zasady dotyczace windykacji
i restrukturyzacji naleznosci, monitoruje kredytobiorcéw zalegajacych ze sptaty, przeprowadza
restrukturyzacje oraz zarzadza portfelem naleznosci windykowanych (odzyskuje naleznosci,

rozlicza firmy windykacyjne i kancelarie prawne).

Proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym wspiera Komitet Kredytowy, do ktérego zadan nalezy:

e wydawanie wstepnych decyzji kredytowych dla kredytéw klientéw detalicznych

i instytucjonalnych, dla ktérych decyzje kredytowa podejmuje Zarzad Banku,

e wydawanie decyzji kredytowych dla kredytow klientow detalicznych iinstytucjonalnych

wedtug przyznanych kompetencji do podejmowania decyzji kredytowych,

e wydawanie wstepnych decyzji dotyczacych zatwierdzenia lub wprowadzenia zmian do modeli

scoringowych oraz wprowadzenia zmian do polityki kredytowej Banku,

e wydawanie decyzji dotyczacych przyznania, zmiany Ilub anulowania przyznanych
indywidualnych limitéw decyzji kredytowych dla pracownikdw Departamentu Oceny Ryzyka

Kredytowego.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyko rynkowe i ryzyko ptynnosci

Zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym i ryzykiem ptynnosci realizowane

sg przez niezalezne komdrki organizacyjne:

o Departament Strategii i Kontroli Ryzyka opracowuje i wdraza zasady identyfikacji i pomiaru
ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyka rynkowego, ryzyka ptynnosci i ryzyka
modeli oraz kontroluje przestrzeganie limitow ograniczajgcych nadzorowane ryzyka.
Departament Strategii | Kontroli Ryzyka opracowuje raporty na temat nadzorowanych ryzyk
i rekomenduje dziatania gwarantujgce utrzymanie ich akceptowalnego poziomu. Opracowuje
rowniez zbiorczg informacje zarzadcza na temat fgcznego narazenia Banku na wszystkie rodzaje

ryzyka oraz ocenia adekwatnos¢ kapitatowa Banku.

e Departament Skarbu:

- zabezpiecza aktywa ptynne na poziomie zapewniajagcym realizacje biezgcych zobowigzan

i monitoruje stan gotéwki w kasach,

- zawiera transakcje na rynku miedzybankowym w granicach obowigzujgcych limitow, w tym

transakcje zabezpieczajace.

o Departament Operacji Bankowych ustala pozycje walutowag Banku, zarzadza rachunkami

nostro i rozlicza transakcje Departamentu Skarbu.



Proces zarzadzania ryzykiem finansowym wspiera Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, do
ktorego zadan nalezy m.in.:

- monitorowanie procesu zarzgdzania ryzykiem finansowym i ksztattowania sie jego poziomu oraz
mozliwosci kapitatowych Banku,

- podejmowanie decyzji w zakresie wysokosci limitdw ograniczajacych ryzyko, z wytaczeniem
limitow bedacych w kompetencji Zarzgdu Banku,

- podejmowanie wstepnych decyzji i wypracowywanie rozwigzan docelowych dotyczgcych m.in.
metodyki pomiaru (w tym szacowania kapitatu wewnetrznego i ustanawiania parametrow
odzwierciedlajgcych poziom ryzyka) i kontroli ryzyka finansowego.

Ryzyko operacyjne

Nadzdr nad procesem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku sprawuje Rada Nadzorcza.
Zgodnie z obowigzujgcg w Banku Politykg ZRO (Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym) w procesie
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym uczestnicza:

a) Zarzad Banku,

b) Komitet Ryzyka Operacyjnego - jest on organem opiniodawczym Zarzgdu Banku, do jego
obowigzkéw nalezy wydawanie opinii i rekomendacji w zakresie ryzyka operacyjnego, analiza
istotnych zdarzen, incydentéw oraz gtdwnych zagrozen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym oraz
z ryzykiem reputacji, wypracowanie zatozen do strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
opiniowanie i zatwierdzanie istotnych aspektéw funkcjonowania modeli w Banku, analiza
przeglagdéw poziomu samooceny w skali catego Banku jak réwniez pojedynczych samoocen,
analiza w zakresie funkcjonowania Matrycy funkcji kontroli,

c) Dyrektorzy komdrek organizacyjnych Banku,

d) Podmioty zewnetrzne oraz spoétki zalezne wdrozone do Struktury organizacyjnej zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, zgodnie z postanowieniami Polityki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
w PLUS BANK S.A.

Struktura zarzadzania ryzykiem operacyjnym wbudowana jest w ogdlng strukture zarzadzania

Bankiem. Mechanizm wsparcia dla komérek organizacyjnych Banku w procesie zarzadzania ryzykiem

operacyjnym zapewnia Departament Ryzyka Operacyjnego dedykowany do zadan zwigzanych z

nadzorowaniem procesow identyfikacji, oceny, monitorowania i ograniczania ryzyka operacyjnego.

Procesy zarzadzania ryzykiem operacyjnym wspomagane sg przez baze ryzyka operacyjnego
dedykowang do monitorowania i pomiaru ryzyka operacyjnego, w niej znajdujg sie informacje o
wszelkich zdarzeniach z zakresu ryzyka operacyjnego.

Uczestnikami systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym sg takze podmioty zewnetrzne oraz spotki
zalezne wdrozone do Struktury organizacyjnej zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, zgodnie z
postanowieniami Polityki zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w PLUS BANK S.A.

Ryzyko modeli

Zarzadzanie ryzykiem modeli realizowane jest w nastepujgcych komadrkach organizacyjnych:

e Departamencie Strategii i Kontroli Ryzyka w zakresie modeli wspierajgcych zarzadzanie
ryzykiem kredytowym, ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzykiem rynkowym
(walutowym i cen instrumentéw dfuznych) i ryzykiem ptynnosci,

e Departamencie Ryzyka Operacyjnego w zakresie modelu szacowania kapitatu wewnetrznego z
tytutu ryzyka operacyjnego,
o Zespot Walidacji Modeli w zakresie walidacji modeli.
Proces zarzgdzania ryzykiem modeli w 2020 roku koordynowat Zespét Walidacji Modeli.

3) Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka



Bank dokonuje pomiaru i raportuje ryzyka w ramach:

2.

Systemu sprawozdawczosci zewnetrznej - informacje o poziomie ryzyka i adekwatnosci
kapitatowej w ramach pakietéw sprawozdawczych przekazywanych do Narodowego Banku
Polskiego.

a) miesiecznie FINREP, w ramach, ktérego przekazywana jest m.in. przeprowadzana zgodnie z
Uchwatg Nr 386/2008 KNF kalkulacja nadzorczych miar ryzyka ptynnosci oraz LQ w zakresie
wymogu pokrycia wyptywow netto (LCR),

b) kwartalnie: COREP zawierajacy informacje o poziomie ryzyka i adekwatnosci kapitatowej, LR
w zakresie dzwigni finansowej, NSFR dotyczacy stabilnego finansowania oraz ALMM w
zakresie dodatkowych wskaznikdw monitorowania ptynnosci.

Systemu Informacji Zarzadczej (SIZ), zapewniajacy kierownictwu Banku regularne informacje
niezbedne w procesie zarzgdzania Bankiem oraz umozliwiajgce monitorowanie ryzyka oraz
realizacje strategii Banku.

Bank sporzadza liczne raporty na temat poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz tgcznej ekspozycji
Banku na ryzyko i adekwatnosci kapitatowej. Zgodnie z SIZ raporty udostepniane sg Zarzgdowi Banku,
Radzie Nadzorczej Banku, Komitetom lub odpowiednim komdrkom operacyjnym zaangazowanym w
poszczegdlne procesy z czestotliwoscig uzalezniong od zmiennosci i wagi czynnikdw ryzyka:

o raporty dotyczace ryzyka kredytowego sg opracowywane przez Departament Strategii i Kontroli

Ryzyka:
> raporty miesieczne:

- kompleksowe raporty o ryzyku kredytowym Banku odzwierciedlajgce aktualny stan
ryzyka w portfelu oraz w odniesieniu do poprzednich okreséw,

strukture jakosciowa portfela, migracje miedzy koszykami zgodnie z MSSF 9,

analizy szkodowosci portfela kredytowego, w tym analizy typu vintage,

informacja o wykorzystaniu limitéw portfelowych,

informacje nt. marzy na ryzyko kredytowe,
> raporty kwartalne i roczne:

- kompleksowe, rozszerzone raporty o ryzyku kredytowym Banku odzwierciedlajace
aktualny stan ryzyka w portfelu oraz w odniesieniu do poprzednich okresow,

- przeprowadzanie testéw warunkdéw skrajnych w celu oceny stopnia narazenia Banku na
skrajnie niekorzystne zmiany zachodzgce w otoczeniu makroekonomicznym.

e raporty dotyczace ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyka rynkowego i ryzyka

ptynnosci sg opracowywane przez Departament Strategii i Kontroli Ryzyka:

» raporty codzienne - informacje o wykorzystaniu limitéw ryzyka rynkowego, ryzyka stopy
procentowej w ksiedze bankowej (monitoring odbywa sie miesiecznie), ryzyka ptynnosci w
tym deklarowanych wartosci minimalnych poszczegdlnych kategorii zobowigzan oraz limitow
maksymalnego zaangazowania w operacje na rynku miedzybankowym dla krajowych i
zagranicznych bankow,

> raporty tygodniowe - wybrane informacje w zakresie ryzyka ptynnosci,

> raport roczny - awaryjny plan dziatania zapewniajgcy niezaktécone prowadzenie dziatalnosci
w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych w zakresie ptynnosci ptatniczej.

Departament Strategii i Kontroli Ryzyka niezaleznie od informacji cyklicznych w sytuacji
przekroczen nadzorowanych limitéw przekazuje niezwtocznie informacje w zaleznosci od wagi
limitu (rodzaju zagrozenia) odpowiednio cztonkowi Zarzgdu nadzorujgcemu Pion Ryzyka i/lub na
najblizszym posiedzeniu Zarzadu i Komitetu Zarzagdzania Aktywami i Pasywami.
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Departament Strategii i Kontroli Ryzyka niezaleznie od informacji cyklicznych w sytuac;ji
przekroczen nadzorowanych limitéow przekazuje niezwtocznie informacje w zaleznosci od wagi
limitu (rodzaju zagrozenia) odpowiednio cztonkowi Zarzgdu nadzorujgcemu Pion Ryzyka i/lub na
najblizszym posiedzeniu Zarzadu i Komitetu Zarzagdzania Aktywami i Pasywami.

e raporty dotyczace ryzyka operacyjnego — s3 opracowywane przez Departament Ryzyka
Operacyjnego:

>

raport kwartalny - Kwartalne Sprawozdanie DRO Straty Operacyjne, AML, Prewencja
przestepstw, Funkcja Kontroli PLUS BANK S.A.

raport zawiera najistotniejsze zdarzenia z zakresu ryzyka operacyjnego, informacje o
przekroczeniach kluczowych wskaznikéw, informacje z zakresu AML i prewenc;ji przestepstw
oraz realizacje funkcji kontroli.

raporty roczny - Zbiorcza roczna informacja za dany rok dotyczqgca ryzyka operacyjnego oraz
AML/CFT

raport zawiera kluczowe informacje dotyczace ryzyka operacyjnego, w tym samooceny
ryzyka operacyjnego, outsourcingu, dziatania Komitetu Ryzyka Operacyjnego, utrzymania
ciggtosci dziatania, funkcji kontroli, przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania
terroryzmu, prewencji przestepstw.

o raporty dotyczace ryzyka braku zgodnosci — s opracowywane przez Biuro Compliance

>

raport kwartalny - Raport z zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci zawiera informacje nt.
procesu identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania wielkosci i profilu ryzyka braku
zgodnosci w PLUS BANK S.A.; przedktadany jest Zarzgdowi Banku oraz Komitetowi Audytu,

raport roczny - w formie Sprawozdania dotyczgcego zapewnienia zgodnosci
i zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w PLUS BANK S.A., przedktadany jest Zarzadowi
Banku, Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej oraz Radzie Nadzorczej Banku, Sprawozdanie
obejmuje w szczegdlnosci swym zakresem:

1) sprawozdanie z realizacji zadan Biura Compliance, okreslonych w Rocznym Planie
Compliance,

2) zestawienie wynikéw niezaleznego monitorowania przestrzegania kluczowych
mechanizméw kontrolnych oraz mechanizméw kontrolnych; w szczegdlnosci
zestawienie wykrytych nieprawidtowosci wysokich i krytycznych, wtym status
realizacji Srodkéw naprawczych i dyscyplinujgcych,

3) zestawienie wynikéw identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania ryzyka braku
zgodnosci oraz wynikdéw testowania,

4) informacje nt. zapewnienia niezaleznosci Biura Compliance i jego pracownikom,

5) informacje nt. zasobéw kadrowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan
komorki oraz srodkédw finansowych na potrzeby szkoleniowe celem podnoszenia
kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw Biura Compliance.

Straty z tytutu zdarzen powigzanych z ryzykiem braku zgodnosci rejestrowane sg w bazie zdarzen
ryzyka operacyjnego.

o kwartalny raport nt. catkowitego narazenia Banku na ryzyko oraz adekwatnosci kapitatowej
opracowywany przez Departament Strategii i Kontroli Ryzyka zawierajacy informacje o poziomie
ryzyka w Banku, w tym:

ryzyka kredytowego,

ryzyka stopy procentowe]j w ksiedze bankowej,

ryzyka rynkowego (ryzyka walutowego i ryzyka cen instrumentéw dtuznych),
ryzyka ptynnosci,

ryzyka operacyjnego,
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o ryzyka modeli,

oraz o adekwatnosci kapitatowej prezentowany na posiedzeniach Komitetu Zarzadzania Aktywami i
Pasywami oraz Zarzadu Banku.

W okresach rocznych Departament Ryzyka Operacyjnego informuje Rade Nadzorczg o wynikach
kontroli w zakresie oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zarzgdzaniu ryzykiem.

W okresach rocznych Departament Strategii i Kontroli Ryzyka dokonuje przeglagdéw Systemu
Zarzadzania Ryzykiem, wyniki dokonanych przeglagdéw przedktadane s3 Zarzgdowi oraz Radzie
Nadzorczej.

4) Zasady polityki stosowania zabezpieczenn i ograniczania ryzyka oraz strategie i procesy
monitorowania skutecznosci zabezpieczen i metod ograniczania ryzyka

Ryzyko kredytowe

Bank stosuje zasade, ze gtdwnymi czynnikami ryzyka sg wielko$¢ zaangazowania i dtugos¢ okresu
kredytowania ekspozycji (termin sptaty wynikajgcy z harmonogramu). Przy ekspozycjach
kredytowych o nizszych saldach i krotszych terminach sptaty Bank oczekuje zabezpieczen przede
wszystkim o duzej ptynnosci - typu ubezpieczenie kredytu, poreczenie. Przy zaangazowaniach duzych
lub o dtuzszych terminach sptaty Bank oczekuje zabezpieczern rzeczowych (ruchomosci i
nieruchomosci) o duzej wartosci zapewniajgcych utrzymanie wartosci zabezpieczenia w dtugim
okresie czasu.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyko rynkowe i ryzyko ptynnosci

Bank zabezpiecza sie przed ryzykiem stopy procentowej, ryzykiem rynkowym i ryzykiem ptynnosci
poprzez:

e utrzymywanie ekspozycji na te ryzyka w ramach obowigzujgcych limitéw nadzorczych oraz
limitow wewnetrznych, w tym apetytu na ryzyko,

e podejmowanie dziatan w obszarze biznesowym/produktowym rekomendowanych przez
Departament Strategii i Kontroli Ryzyka stosownie do identyfikowanych zagrozen,

e stosowanie mechanizmow kontrolnych.

Ryzyko operacyjne

Bank okresla poziom tolerancji na ryzyko operacyjne oraz wynikajacy z przyjetego limitu tolerancji —
akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego poprzez przyjety apetyt Banku na ryzyko operacyjne.

W Banku funkcjonujg nastepujace sposoby traktowania dziatania w zakresie zidentyfikowanego
ryzyka operacyjnego podejmowane w zaleznosci od poziomu tego ryzyka w stosunku do
tolerancji/apetytu Banku na ryzyko operacyjne:

a) akceptowanie ryzyka, ktére wigze sie ze Swiadomym niepodejmowaniem dziatan ograniczajgcych
prawdopodobienstwo lub skutki zmaterializowania sie danego zagrozenia,

b) ograniczanie ryzyka przede wszystkim poprzez odpowiednie zdefiniowanie proceséw, produktow,
systemow, ich opis oraz wprowadzenie mechanizméw kontrolnych. W celu redukcji ryzyka
operacyjnego podejmowane sg takze takie dziatania jak nadzér ikontrole funkcjonalne oraz
utrzymanie ciggtosci dziatania,

¢) transferowanie ryzyka, tj. przenoszenie czesci lub catosci ryzyka zwigzanego z danym zagrozeniem
na podmiot zewnetrzny, w szczegdlnosci poprzez zlecanie wykonywania czynnosci zewnetrznym
dostawcom ustug (outsourcing) lub stosowanie ubezpieczen, gdzie wysokos$¢ kwot ubezpieczenia
zalezna jest od poziomu ryzyka w poszczegdlnych obszarach objetych ubezpieczeniem,

d) unikanie ryzyka, tj. niepodejmowanie dziatan, z ktérymi wigze sie dane zagrozenie.
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Staty nadzoér nad bazg strat z tytutu ryzyka operacyjnego pozwala na identyfikacje obszaréw o
podwyzszonym ryzyku operacyjnym oraz podejmowanie dziatan pozwalajgcych na ich minimalizacje.
W celu redukcji ryzyka operacyjnego w Banku opracowywane oraz testowane sg plany utrzymania
ciggtosci dziatania.

W Banku zostaty zaimplementowane Mechanizmy kontrolne, ktére w istotny sposdb powinny
ograniczac ryzyko w procesach Banku (w tym ryzyko operacyjne).

Stosowane w Banku mechanizmy kontroli ryzyka operacyjnego uwzgledniajg szacunek wptywu ryzyka
na bezpieczenstwo Banku i rentownos$c¢ jego dziatalnosci, a takze wiarygodnos¢ sprawozdawczosci
prowadzonej przez Bank oraz przestrzeganie przez niego przepisOw prawa i regulacji wewnetrznych.

Szczegdtowy opis Mechanizméw kontrolnych funkcjonujgcych w Banku jest zawarty w Zasadach
organizacji funkcji kontroli w PLUS BANK S.A. wprowadzonych Uchwatg nr 199/2020 Zarzadu PLUS
BANK S.A. z dnia 29.10.2020 r.

Kontrola wewnetrzna powinna by¢ realizowana w dwdch aspektach:
- prewencyjnym, polegajagcym na weryfikacji poprawnosci wykonywanych dziatan przed ich
zakonczeniem,

- detekcyjnym, tzn. w formie kontroli polegajgcej na badaniu dokumentéw odzwierciedlajgcych
czynnosci juz dokonane w poprzednich okresach.

Monitorowanie efektywnosci mechanizméw kontroli ryzyka prowadzone jest w sposéb ciggty, w celu
ich dostosowania do wprowadzanych rozwigzan organizacyjnych.

Ryzyko braku zgodnosci

Utrzymanie ryzyka braku zgodnosci na odpowiednim poziomie zapewnia w szczegdlnosci stosowanie
Mechanizméw Kontroli Ryzyka (MKR)?! takich jak:

1) analiza nowych produktéw i ustug wprowadzonych do oferty Banku oraz ich modyfikacja i
wycofanie, analiza proceséow sprzedazowych pod katem zgodnosci z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi Banku i standardami rynkowymi,

2) wydawanie szczegdtowych zasad postepowania w zakresie ryzyka braku zgodnosci przez Biuro
Compliance, w szczegdlnosci w zakresie zasad etycznych, zarzgdzania konfliktem intereséw, zasad
dotyczacych wreczania bgdz przyjmowania korzysci,

3) informowanie komaérek organizacyjnych Banku o zmianach w przepisach prawa, standardach
rynkowych, w ramach cyklicznego monitorowania zmian w tym zakresie,

4) uczestnictwo w kluczowych projektach wdrozeniowych,

5) uczestnictwo w powotanych w Banku komitetach (Komitet Produktow, Komitet Ryzyka
Operacyjnego),

6) przygotowywanie i wdrazanie szkolen z zakresu ryzyka braku zgodnosci, oraz inne mechanizmy
kontroli ryzyka (MKR), szczegdtowo opisane w regulacjach wewnetrznych Banku.

Ryzyko modeli

Bank ogranicza ryzyko modeli wypracowujgc efektywne mechanizmy kontrolne zapewniajgce
poprawne funkcjonowania modeli w Banku, ktérych zasadniczym elementem jest monitoring oraz
niezalezna walidacja modeli (ocena czy model spetnia swoje zadanie, tzn. czy jest zrédtem rzetelnych,
odzwierciedlajgcych rzeczywistos$¢ oszacowan).

! zgodnie z Rekomendacjg H 18.4 Bank moze polaczy¢ testowanie sposobu wdrozenia i przestrzegania

mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodno$ci z testowaniem pionowym, o ktorym mowa w rekomendacji 13.3
b Rekomendacji H
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Buforem bezpieczenstwa Banku jest kapitat wewnetrzny lub regulacyjny na pokrycie strat, alokowany
do poszczegdlnych istotnych ryzyk. Ponadto, elementem procesu ograniczania wszystkich rodzajow
ryzyka jest kontrola wewnetrzna.

3. System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej stanowi jeden z elementdw zarzadzania Bankiem, ktdérego zasady i cele
wynikajg z przepiséw prawa i wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego, w szczegdlnosci:

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach,

Rekomendacji H dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach z kwietnia 2017 r. Komisji
Nadzoru Finansowego.

Cele systemu kontroli wewnetrznej

Celem systemu kontroli wewnetrznej, zgodnie z Prawem bankowym, jest zapewnienie:

1)
2)
3)
4)

skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku;

zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi istandardami
rynkowymi.

W ramach celéw ogdlnych systemu kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje cele szczegétowe
powigzane z procesami funkcjonujgcymi w Banku.

Dla zapewnienia realizacji w/w celow system kontroli wewnetrznej w Banku obejmuje wszystkie
komarki organizacyjne Banku, podmioty zalezne oraz podmioty, z ktérymi Bank zawart umowy, o
ktorych mowa w art. 6a — 6d ustawy Prawo bankowe.

Rola organéw Banku

1. Zarzad

Zarzad Banku odpowiada za zapewnienie adekwatnego i skutecznego funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej, w tym w szczegdlnosci poprzez:
1) zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we wszystkich komadrkach organizacyjnych,

komdrkach organizacyjnych i stanowiskach organizacyjnych Banku funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli,
komodrke do spraw zgodnosci i komdrke audytu wewnetrznego oraz zapewnia niezaleznos¢
dziatania tych komoérek,

2) zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym wtasciwej wspotpracy

wszystkich pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz wspétpracy z komérkg do spraw
zgodnosci, komorka audytu wewnetrznego, a takze zapewnienie dostepu pracownikom tych
komarek do niezbednych dokumentéw zrédtowych, w tym zawierajgcych informacje prawnie
chronione w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych,

3) zapewnienie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w podmiotach zaleznych,
4) ustanowienie kryteriow oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w

tym okresla rodzaje dziatan podejmowanych w celu usuniecia nieprawidtowosci wykrytych
przez system kontroli wewnetrznej, w tym $rodki naprawcze i dyscyplinujace,
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5) wprowadzenie regulacji wewnetrznych w Banku w zakresie systemu kontroli wewnetrznej w
tym Polityki Systemu kontroli wewnetrznej, Zasad organizacji funkcji kontroli, Polityki
zgodnosci,

6) zapewnienie funkcjonowania Matrycy funkcji kontroli,

7) zapewnienie mechanizméw gwarantujgcych niezaleznos¢ komérki audytu wewnetrznego oraz
komorki do spraw zgodnosci,

8) ustanowienie odpowiednich zasad raportowania w zakresie systemu kontroli wewnetrznej, w
tym zasad raportowania do Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej Banku i Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Banku.

Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rade Nadzorczg Banku o sposobie wypetniania
zadan z zakresu systemu kontroli wewnetrznej ze szczegélnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnianiu osiggania celéow
systemu kontroli wewnetrznej,

2) skali i charakteru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym podjetych srodkéw naprawczych
i dyscyplinujacych,

3) zapewniania niezaleznosci komorce ds. zgodnosci i komdrce audytu wewnetrznego,

4) zapewniania odpowiednich zasobow kadrowych niezbednych do skutecznego wykonywania
zadan oraz koniecznych srodkdéw finansowych do systematycznego podnoszenia kwalifikacji,
zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikéw komérki ds. zgodnosci oraz
audytoréw wewnetrznych.

2. Rada Nadzorcza

1) Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za
monitorowanie jego skutecznosci. W ramach powyzszych zadan Rada Nadzorcza Banku m.in:

a) W ramach nadzoru nad zapewnianiem zgodnosci:

e zatwierdza Polityke zgodnosci i zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w PLUS BANK S.A.
oraz Regulamin funkcjonowania Biura Compliance,

e zatwierdza zaopiniowany przez Komitet Audytu Roczny plan Biura Compliance,

e nadzoruje wykonywanie przez Zarzad Banku obowigzkéw dotyczgcych zapewniania
zgodnosci zaréwno w ramach funkcji kontroli jak i zarzagdzania ryzykiem braku zgodnosci,

e zatwierdza zasady rocznego raportowania przez Biuro Compiance w zakresie realizacji
zadan tej komorki,

e ocenia komorke ds. zgodnosci oraz efektywnosé zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
przez Bank, w szczegdlnosci w oparciu o okresowe raporty Biura Compliance.

b) W ramach nadzoru nad dziatalnoscig komérki audytu wewnetrznego (DAW) stanowigcej
trzecig linie obrony zatwierdza:

e Karte audytu PLUS BANK S.A. oraz opracowang przez Dyrektora DAW strategie
dziatalnos$ci komérki audytu wewnetrznego,

e Plany audytu (roczny i wieloletni), zaopiniowane przez Zarzad Banku,

e Program zapewnienia i poprawy jakosci dziatalnosci zapewniajgcej i doradczej
wykonywanej przez komoérke audytu wewnetrznego w PLUS BANK S.A., zawierajgcy
m.in. zasady przenoszenia pracownikow z innych komérek organizacyjnych Banku do
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komarki audytu wewnetrznego oraz zasady doskonalenia audytorow wewnetrznych i
zasady okresowej oceny pracy audytorow wewnetrznych.

2) Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem oraz
ocenia adekwatnosc i skutecznosc¢ tego systemu, w szczegdlnosci przez:

a) zatwierdzenie okreslonego przez Zarzad akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka oraz
monitorowanie jego przestrzegania,

b) zatwierdzenie przyjetej przez Zarzad Strategii Ryzyka oraz monitorowanie jej
przestrzegania,

¢) nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie
ktorych funkcjonowaé ma w Banku system zarzadzania ryzykiem,

d) nadzér nad wykonywaniem przez cztonkéw Zarzadu obowigzkéw, o ktédrych mowa w §
8 i § 9 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach,

e) okreslenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosSci ryzyka
w dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposéb
umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku,

f) coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem.

3. Komitet Audytu

Celem dziatania Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej Banku w wykonywaniu jej
obowigzkdéw kontrolnych i nadzorczych w odniesieniu do skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
Banku. Rada Nadzorcza zlecita biezgce monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej Komitetowi
Audytu.

a) Schemat organizacji trzech linii obrony

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech, niezaleznych i
wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

Pierwsza linia obrony, realizowana jest przez pracownikdw operacyjnie zarzadzajacych
poszczegblnymi obszarami ryzyka w procesach lub etapach proceséw realizowanych w Banku, w
szczegolnosci w procesach uznanych za istotne. Za realizacje funkcji kontroli w podlegtych komdérkach
organizacyjnych zgodnie z zakresem ich dziatalno$ci odpowiadajg dyrektorzy komérek bedacych
w pierwszej linii obrony.

Druga linie obrony stanowia:

1) pracownicy w komadrkach organizacyjnych zarzadzajacy poszczegdlnymi obszarami ryzyka, w
szczegolnosci ryzyka kredytowego, rynkowego, finansowego, operacyjnego, ptynnosci, prawnego
oraz innymi wydzielonymi obszarami w dziatalnosci Banku, np. zarzadzania zasobami ludzkimi,
rachunkowosci, niezaleznie od zarzgdzania ryzykiem na pierwszej linii obrony;

2) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci - Biuro Compliance.
Trzeciq linie obrony stanowi dziatalnos¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Na wszystkich poziomach w ramach systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne oraz niezalezne monitorowanie ich
przestrzegania. Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy,
czynnosci, w codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i
wprowadzania w Banku mechanizmoéw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia
przypisanie komdrkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych
etapach tego procesu. Stosowanie odpowiednio zaprojektowanych mechanizméw kontrolnych
zapewnia w Banku realizacje celdw systemu kontroli wewnetrznej, w tym odpowiednie dziatanie

16



mechanizméw kontroli ryzyka. Zapewnienie niezaleznosci monitorowania pionowego nastepuje
poprzez jednoznaczne wyodrebnienie linii obrony, a niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez
jednoznaczne rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego
i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji kontroli, w ktdrej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich
ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi
mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizméw. Bank okreslit
kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod uwage ich
negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celdw systemu kontroli wewnetrznej.

b) Funkcja kontroli

Funkcja kontroli stanowi element systemu kontroli wewnetrznej, na ktéry sktadajg sie wszystkie
mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie
przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Bank zapewnia realizacje funkcji kontroli poprzez:

1) wyodrebnienie i przestrzeganie mechanizmoéw kontrolnych w procesach funkcjonujgcych w
Banku,

2) w tym kluczowych mechanizméw kontrolnych przypisanych co najmniej procesom istotnym
w Banku;

3) niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych;
4) raportowanie w ramach Funkcji kontroli.

W Banku zdefiniowane sg procesy istotne dla prowadzonej dziatalnosci. Ich identyfikacja, opisanie
oraz zatwierdzanie nastepuje zgodnie z Zasadami organizacji funkcji kontroli w PLUS BANK S.A., w
ktorej okreslona zostata takze zawartos¢ matrycy funkcji kontroli. Za dokumentowanie funkgcji
kontroli w formie matrycy funkcji kontroli, w tym pozyskiwanie niezbednych informacji o procesach
istotnych, celach gtéwnych i celach szczegdétowych systemu kontroli wewnetrznej i procesach
istotnych oraz za koordynacje procesu wprowadzania i aktualizacji informacji przez (w tym wtascicieli
procesow istotnych) pierwszg i drugg linie obrony (w tym wiascicieli proceséw istotnych)
odpowiedzialny jest Departament Ryzyka Operacyjnego.

¢) Umiejscowienie, zakres zadan, niezaleznos¢ komaérki ds. zgodnosci i komarki oraz audytu
wewnetrznego

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebnione jest takze:

Biuro Compliance:

Biuro Compliance jest wyodrebniong komadrka ds. zgodnosci w Banku nalezgcg do systemu kontroli
wewnetrznej w ramach drugiej linii obrony, usytuowang w Pionie Prezesa Zarzadu Banku.

Biuro Compliance wykonuje zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci poprzez
identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci w dziatalnosci banku oraz
przedstawianie raportéw w tym zakresie. Do zadan Biura w szczegdlnosci nalezy:

1) opracowywanie, aktualizacja oraz wdrazanie wewnetrznych regulacji w zakresie
funkcjonowania Biura Compliance, w tym nadzér nad ich przestrzeganiem przez komorki
organizacyjne Banku,

2) zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, standardami rynkowymi oraz
wewnetrznymi aktami normatywnymi i w szczegdlnosci poprzez weryfikacje biezgcy oraz
testowanie,
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3)

5)

6)

7)

8)

przeprowadzanie testow zgodnosci w komadrkach organizacyjnych Banku, majacych na celu
zweryfikowanie przestrzegania mechanizmédw kontrolnych, kluczowych mechanizmoéw
kontrolnych,

wsparcie i monitorowanie komorek organizacyjnych Banku w zakresie prawidtowego
stosowania zasad z zakresu ryzyka braku zgodnosci; w tym przygotowywanie szkolen dla
pracownikéw Banku z zakresu ryzyka braku zgodnosci,

okresowe raportowanie w ramach Systemu Informacji Zarzadczej o wynikach identyfikacji,
oceny, kontroli i monitorowania ryzyka braku zgodnosci,

niezwtoczne informowanie o wykrytych nieprawidtowosci krytycznych Zarzadu Banku,
Komitetu Audytu oraz Rade Nadzorczg Banku.

nadzér nad zarzadzaniem konfliktem intereséw.

Niezaleznos¢ Biura Compliance zapewniona jest w szczegdlnosci poprzez:

formalne wyodrebnienie w strukturze organizacyjnej Banku,
bezposrednie przyporzagdkowanie organizacyjne Prezesowi Zarzagdu Banku,

powotanie i odwotanie kierujgcego komodrka ds. zgodnosci (Dyrektora Biura Compliance)
odbywa sie za zgodg Rady Nadzorczej Banku; odwotanie Dyrektora Biura Compliance odbywa
sie po uprzednim wystuchaniu kierujgcego komarka,

niezwtoczne poinformowanie KNF o zmianie na stanowisku Dyrektora Biura Compliance wraz
ze wskazaniem przyczyny zmiany,

udziat Dyrektora Biura Compliance (lub osoby zastepujgcej) w posiedzeniach Zarzgdu Banku,

udziat Dyrektora Biura Compliance (lub osoby zastepujacej) w posiedzeniach Komitetu Audytu
i Rady Nadzorczej, w przypadku gdy przedmiotem posiedzenia sg odpowiednio zagadnienia
zwigzane z system kontroli wewnetrznej, w tym zapewnieniem zgodnosci lub zarzgdzaniem
ryzykiem,

zapewniony bezposredni kontakt Dyrektora Biura Compliance z Cztonkami Zarzadu Banku,
Rady Nadzorczej Banku i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku,

zapewnienie pracownikom Biura Compliance swobodnego dostepu do wszelkich niezbednych
informacji i danych (w tym poufnych i wrazliwych) oraz mozliwosci komunikowania sie ze
wszystkimi pracownikami Banku, w zakresie niezbednym do wykonywania swoich
obowigzkéw,

zapewnienie mechanizméw chronigcych pracownikdw komorki do spraw zgodnosci przed
nieuzasadnionym wypowiedzeniem umowy o prace.

Departament Audytu Wewnetrznego

Audyt wewnetrzny obejmuje dziatalno$¢ zapewniajgcg oraz doradczg. Zadania o charakterze
zapewniajgcym stanowig podstawowg dziatalno$é audytu wewnetrznego. Zadania o charakterze
doradczym nie powinny przekracza¢ 5% tacznego czasu pracy w danym roku wszystkich
pracownikéw, wigczajgc Dyrektora DAW.

W ramach dziatalnosci zapewniajgcej Departament Audytu Wewnetrznego jest odpowiedzialny za
badanie i ocene w sposdb niezalezny i obiektywny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, z wytgczeniem komaérki audytu wewnetrznego poprzez
przeprowadzanie badan audytowych w ramach procesu audytowego.

Do zadan Departamentu Audytu Wewnetrznego nalezy takze:

1) wspédtpraca z audytorami zewnetrznymi, inspektorami KNF, biegtym rewidentem,

2) monitorowanie realizacji zalecen wydanych przez Departament Audytu Wewnetrznego

w wyniku dokonanych badan audytowych, w tym raportowanie o efektywnosci zalecen,
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3) nadzér nad realizacjg zalecenn poinspekcyjnych wydanych przez KNF w wyniku

4)

5)

6)

przeprowadzonych kontroli, w ramach oceny BION; ;

niezwtoczne informowanie Zarzadu Banku i Komitetu Audytu o nieprawidtowosciach
krytycznych wykrytych w ramach badan audytowych,

okresowe raportowanie w ramach Systemu Informacji Zarzadczej (SIZ) o realizacji planéw
audytu, wynikach oceny adekwatnosci i skutecznosci proceséw zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz efektywnosci realizacji zalecen audytowych i wydanych przez
zewnetrzne organy kontrolne, w tym KNF,

opracowywanie regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Departamentu Audytu
Wewnetrznego.

Niezaleznos$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego zapewniona jest w szczegdlnosci poprzez:

formalne wyodrebnienie w strukturze organizacyjnej Banku,
bezposrednie przyporzagdkowanie organizacyjne Prezesowi Zarzgdu Banku,

powotanie i odwofanie kierujgcego komérka audytu wewnetrznego (Dyrektora
Departamentu Audytu Wewnetrznego) odbywa sie po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej
Banku, przy czym zgoda na odwotanie Dyrektora DAW wydawana jest po uprzednim jego
wystuchaniu przez Rade Nadzorczg,

niezwtoczne poinformowanie KNF o zmianie na stanowisku Dyrektora DAW wraz ze
wskazaniem przyczyny zmiany,

udziat Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego (lub osoby zastepujgcej)
w posiedzeniach Zarzadu Banku i na tych posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i
Rady Nadzorczej, na ktdrych omawiana jest dziatalno$¢ audytu wewnetrznego, systemu
kontroli wewnetrznej, zapewnienia zgodnosci lub zarzadzania ryzykiem, w tym przynajmniej
raz w roku w zamknietym posiedzeniu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, bez udziatu oséb
trzecich,

udziat Dyrektora Departamentu Audyty Wewnetrznego (lub osoby zastepujacej) na prawach
obserwatora w wybranych posiedzeniach komitetéw powotanych przez Zarzad Banku,

bezposredni kontakt Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego (lub osoby
zastepujacej) z cztonkami Zarzadu Banku, Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i Rady
Nadzorczej Banku,

wyfaczenie Departamentu Audytu Wewnetrznego, jako trzeciej linii obrony, z niezaleznego
monitorowania ze strony komérek organizacyjnych (stanowisk) usytuowanych w ramach
drugiej linii obrony,

wytaczenie audytu z dziatalnos$ci operacyjnej Banku, w tym zakaz tgczenia Departamentu
Audytu Wewnetrznego z innymi komadrkami organizacyjnymi, funkcjami i stanowiskami
w Banku,

zapewnienie pracownikom Departamentu Audytu Wewnetrznego swobodnego dostepu do
wszelkich niezbednych informacji i danych (w tym poufnych i wrazliwych) oraz mozliwosci
komunikowania sie ze wszystkimi pracownikami Banku, w zakresie niezbednym do
wykonywania swoich obowigzkéw,

zapewnienie  mechanizméw  chronigcych  pracownikéw  Departamentu  Audytu
Wewnetrznego przed nieuzasadnionym wypowiedzeniem umowy o prace.

Zasady corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej dokonywanej
przez Rade Nadzorcza Banku:

Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej, niezaleznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli z uwzglednieniem:
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a) opinii Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

b) informacji uzyskanych od Zarzagdu Banku o sposobie wykonywania zadan z zakresu Systemu
kontroli wewnetrznej,

c) okresowych raportow Biura Compliance, Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz
Departamentu Ryzyka Operacyjnego (kazda ze wskazanych komodrek organizacyjnych
przygotowuje raport z wtasnego obszaru odpowiedzialnosci),

d) ustalen biegtego rewidenta,

e) ustaled wynikajgcych z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do tego
instytucje (KNF, UOKIK, GIIF),

f) istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci Sytemu kontroli wewnetrznej, ocen i
opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci Systemu kontroli wewnetrznej dokonywana jest przez Rade
Nadzorczg Banku w oparciu o kryteria przedstawione w Zasadach organizacji funkcji kontroli w PLUS
BANK S.A.

Il. Fundusze wtasne
1. Informacje dotyczace funduszy wiasnych

Fundusze wfasne Banku obliczane sg zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych oraz Prawem bankowym.

Zgodnie z powyzszymi regulacjami fundusze banku sktadajg sie z nastepujacych pozycji: kapitat
podstawowy Tier I, obejmujgcy instrumenty kapitatowe, zyski zatrzymane, skumulowane inne
catkowite dochody, kapitat rezerwowy oraz kapitat Tier II.

Wszystkie wymienione kapitaty podlegaja korektom z tytutu pomniejszen oraz majgcym
zastosowanie filtrom ostroznosciowym. Fundusze witasne stanowig kapitaty i fundusze tworzone
przez Bank zgodnie z obowigzujgcym prawem.

Ponizej przedstawiono fundusze wtfasne Banku oraz uzgodnienie funduszy wfasnych Banku do
kapitatéw wtasnych Banku.

NR POZYCIA KWOTA
1 FUNDUSZE WtASNE 111 407
1.1 KAPITAL TIER | 91 407
1.11 KAPITAt PODSTAWOWY TIER | 91 407
1.1.11 Instrumenty kapitatowe kwalifikujgce sie jako kapitat podstawowy Tier | 379750
1.1.1.1.1 Optacone instrumenty kapitatowe 381915
1.1.1.1.4 (=) Instrumenty wtasne w kapitale podstawowym Tier | -2 165

(—) Syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale

1.1.1.1.4.3 . -2165
podstawowym Tier |

1.1.1.2 Zyski zatrzymane -249 478

1.1.1.2.1 Zyski zatrzymane w poprzednich latach -221179
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1.1.1.2.2 Uznany zysk lub uznana strata -28 298

1.1.1.2.2.1 Zysk lub strata mozliwe do przypisania wtascicielom jednostki dominujacej -28 298
1.1.1.3 Skumulowane inne catkowite dochody 725
1.1.14 Kapitat rezerwowy 24 777
1.1.1.9 Korekty regulacyjne kapitatu podstawowego TIER | -146
1.1.1.11 (-) Inne wartosci niematerialne i prawne -21595
1.1.1.26 Inne korekty w okresie przejSciowym w kapitale podstawowym Tier | MSSF 9 -34 134
11.1.23 Lnondeatlfgilk:y w okresie przejsciowym w kapitale podstawowym Tier | aktywo 8493
1.2 KAPITALTIER Il 20 000
UZGODNIENIE FUNDUSZY WEASNYCH BANKU DO KAPITALOW WEASNYCH BANKU 31.12.2020 31.12.2019
Kapitat akcyjny 381915 331882
Kapitat zapasowy 15336 15336
Kapitat rezerwowy 9441 9441
Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow trwatych i finansowych dostepnych do sprzedazy 725 2397
Korekta funduszy o akcje wtasne -2 165 -2 165
Korekty regulacyjne kapitatu podstawowego TIER | -146 -150
Korekty wynikajace z MSSF 9 w okresie przejsciowym -34 134 -8 822
Korekty aktywo podatkowe -8493 0
Korekta funduszy o strate z lat ubiegtych (bez BO MSSF 9) -221179 -214 476
Korekta funduszy o strate netto biezgcego okresu -28 298 -6 703
Korekta funduszy o wartosci niematerialne -21 595 -25304
Odpisy aktualizujgce aktuarialng wycene rezerw na $wiadczenia pracownicze 0 0
TIER I 20000 20 000
Fundusze wtasne razem 111 407 121436

KAPITAt PODSTAWOWY TIER |

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne w pozycji tej uwzgledniono kapitat akcyjny, na
dzien 31 grudnia 2020 roku wynosit 381 915 tys. zt.

Kapitat rezerwowy i zapasowy tworzony jest z odpiséw z zysku i przeznaczony jest
na cele okreslone w statucie lub przepisach prawa, na dziei 31 grudnia 2020 roku wynosit 24 777
tys. zt.

Zyski zatrzymane zawierajg niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych w wysokosci-221 179 tys.
zt (bez uwzglednienia wptywu MSSF 9 na dzien wdrozenia standardu) oraz strate roku biezgcego w

wysokosci -28 298 tys. zt.

Skumulowane inne catkowite dochody prezentujg niezrealizowane zyski i straty stanowigce inne
pozycje kapitatu wtasnego w kwocie 725 tys. zt,
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Ponizej przedstawiono strukture innych catkowitych dochodéw Banku, prezentowanych w tabeli
fundusze wtasne.

Struktura skumulowanych innych catkowitych dochodow Wartos$¢ w tys. zt
Niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych 155
Niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych 0
Niezrealizowane zyski na instrumentach kapitatowych 740
Podatek odroczony -170
Skumulowane inne catkowite dochody razem* 725

*W funduszach wtasnych nie sg ujmowane niezrealizowane straty dotyczace swiadczen pracowniczych w kwocie 40 tys. zt,
ktére s3 ujmowane w kapitale wtasnym.

FILTRY OSTROZNOSCIOWE ORAZ POZYCJE POMNIEJSZAJACE KAPITAL PODSTAWOWY TIER |

Wartosci niematerialne zgodnie z art. 37 Rozporzadzenia CRR. Wartosci niematerialne uwzgledniane
sg w rachunku kapitatu podstawowego Tier |. W kalkulacji kapitatu podstawowego Tier | na dzien 31
grudnia 2020 roku wynosity 21 595 tys. zt.

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe. Bank posiadat na dzien
31.12.2020 roku 19 190 sztuk akcji wtasnych serii J, bez prawa gtosu (zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu
spotek handlowych) co stanowi 0,426% udziatu w kapitale zaktadowym, przejetych przez Bank w 2000
roku w drodze postepowania egzekucyjnego od Rzemieslniczego Domu Towarowego Sp. z 0. 0. 0
wartosci 2 165 tys. zt.

Filtry ostroznosciowe AVA w wysokosci -141 tys. zt dotyczace dodatkowej korekty wyceny zgodnie z
art. 105 ust. 14 CRR, ktdry stanowi pozycje pomniejszajgca fundusze wtasne Banku.

Wartos$¢ funduszy wtasnych Banku do wyliczenia tagcznego wspodtczynnika kapitatowego, wynosita na
dzien 31.12.2020 r. 111 407 tys. zt

W trakcie 2020 roku faczny wspétczynnik kapitatowy TCR wynidst powyzej 8%, na koniec roku 2020
osiggnat poziom 9,80%. Bank, za wyjatkiem maja 2020 r. nie spetnial normy adekwatnosci
kapitatowej potgczonego bufora, okreslonej przez Komisje Nadzoru Finansowego na poziomie
10,50%.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o elementach skladowych funduszy wtasnych
w uktadzie okreslonym Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013. Biorgc pod
uwage czytelnos¢ i wartos¢ uzytkowg dokumentu, zakres ujawnien ograniczono do pozycji
niezerowych.

KWOTA W KWOTY UJETE REFERENCJE
DNIU PRZED PRZYJECIEM DO ART.
UJAWNIENIA  ROZPORZADZENIA = ROZPORZADZ
NR 575/2013 LUB ENIA NR
KWOTA 575/2013
REZYDUALNA
OKRESLONA W/W
ROZPORZADZENIU
1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 381915 - art. 26 ust. 1,
art. 27, 28, 29
2 Zyski zatrzymane -221179 - art. 26 ust. 1
lit. c)
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate 25502 - art. 26 ust. 1

kapitaty rezerwowe z uwzglednieniem
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niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z majgcymi
zastosowanie standardami rachunkowosci)

6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami
regulacyjnymi
8 Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu

powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego) (kwota ujemna)

16 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w instrumentach wtasnych w
kapitale podstawowym Tier | (kwota ujemna)

21 Korekty wynikajace z MSSF 9 w okresie przejsciowym

22 Filtry ostroznosciowe AVA
23 Korekty aktywo podatkowe

28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale
podstawowym Tier |

29 Kapitat podstawowy Tier |

30 Kapitat podstawowy Tier |

60 Aktywa wazone ryzykiem razem

61 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek
tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko )

62 Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty
ekspozycji na ryzyko )

63 taczny kapitat (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty
ekspozycji na ryzyko )

2. Gtéwne cechy instrumentéw kapitatowych

157 940 -
-21 595 - art. 36 ust. 1
lit. b), art. 37
-2 165 - art. 36 ust. 1
lit. f), art. 42
-34 134 - art. 473a pkt
6
-146 - art.105
-8 493 art. 36 ust. 1 lit.
c), art. 38, art.
48 ust.1 lit a),
art. 470, art.
472 ust. 5
-66 533 -
91 407 -
20 000 art.63
1126 069 -
8,12% - art. 92 ust. 2
lit a)
8,12% - art. 92 ust. 2
lit b)
9,89% - art. 92 ust. 2
lit c)

Zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013, Bank
zobowigzany jest do ujawniania gtéwnych cech emitowanych instrumentdéw, o ktérych mowa w art.

437 ust. 1 lit. b) Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013.

1. Emitent

2. Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lub identyfikator
Bloomberg dla ofert na rynku niepublicznym)

3. Prawo lub prawa wiasciwe, ktérym podlega instrument
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym

4. Zasady przejSciowe okreslone w rozporzadzeniu CRR

5. Zasady okreslone w rozporzadzeniu CRR obowigzujace po
okresie przejsciowym

6. Kwalifikowane na poziomie jednostkowym lub (sub-)
skonsolidowanym/na poziomie jednostkowym oraz (sub-)
skonsolidowanym

7. Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane przez kazdy system
prawny)

8. Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (waluta w min, wedtug
stanu na ostatni dzien sprawozdawczy)

9. Wartos¢ nominalna instrumentu

9.a Cena emisyjna

PLUS BANK S.A.
BRAK

Kodeks spotek handlowych

Kapitat podstawy Tier |
Kapitat podstawy Tier |

Poziom jednostkowy

Akcje imienne
381.915.000,00 PLN - kapitat zaktadowy

84,87 PLN
Akcje serii B— 100,00 PLN
Akcje serii C-300,00 PLN
Akcje serii D—-100,00 PLN
Akcje serii E - 100,00 PLN
Akcje serii F— 100,00 PLN
Akcje serii G — 100,00 PLN
Akcje serii H-100,00 PLN
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9.b Cena wykupu
10. Klasyfikacja ksiegowa
11. Pierwotna data emisji

12. Wieczyste czy terminowe

13. Pierwotny termin zapadalnosci

14. Opcja wykupu na zadanie emitenta podlegajaca
wczesniejszemu zatwierdzeniu przez organy nadzoru

15. Termin wykupu opcjonalnego, terminy wykupu warunkowego
oraz kwota wykupu

16. Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy

Kupony/dywidendy

17. Stata lub zmienna dywidenda / staty lub zmienny kupon

18. Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany wskaznik

19. Istnienie zapisanych praw do niewyptacenia dywidendy

20.a W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy obowigzkowe
(pod wzgledem terminu)

20.b W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy obowigzkowe
(pod wzgledem kwoty)

Akcje serii 1 = 100,00 PLN

Akcje serii J — 100,00 PLN
Akcje serii K-100,00 PLN
Akcje serii L—100,00 PLN
Akcje serii £ —100,00 PLN
Akcje serii M — 100,00 PLN
Akcje serii N — 100,00 PLN
Akcje serii O — 100,00 PLN
Akcje serii P-100,00 PLN
Akcje serii R—116,00 PLN
Akcje serii S — 116,00 PLN
Akcje serii T—100,00 PLN
Akcje serii U — 84,87 PLN

Akcje serii W — 84,87 PLN
Akcje serii X — 84,87 PLN

Akcje serii Y — 84,87 PLN
Akcje serii AA — 84,87 PLN
Akcje serii BB — 84,87 PLN

Nie dotyczy
Kapitat wtasny
Akcje serii B—12.04.1991
Akcje serii C—15.10.1991
Akcje serii D - 17.01.1992
Akcje serii E—19.08.1992
Akcje serii F—20.11.1992
Akcje serii G —21.10.1994
Akcje serii H-24.11.1995
Akcje serii | —21.06.1996
Akcje seriiJ —20.09.1996
Akcje serii K — 28.03.1997
Akcje serii L—03.09.1997
Akcje serii £t —20.11.1997
Akcje serii M —20.11.1997
Akcje serii N —15.12.1997
Akcje serii 0 —29.12.1997
Akcje serii P —22.07.1998
Akcje serii R—22.12.1998
Akcje serii S —26.02.1999
Akcje serii T—02.03.2000
Akcje serii U - 25.09.2002
Akcje serii W - 30.06.2014
Akcje serii X —10.12.2015
Akcje serii Y - 17.07.2017
Akcje serii AA-12.11.2019
Akcje serii BB —13.11.2019
Wieczyste

Brak terminu zapadalnosci
Nie
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Zmienna dywidenda
Nie dotyczy
Nie
W petni uznaniowe

W petni uznaniowe
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21. Istnienie opcji z oprocentowaniem rosngcym lub innej zachety nie
do wykupu

22. Nieskumulowane czy skumulowane nieskumulowane
23. Zamienne czy niezamienne niezamienny
24. Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia wywotujace zamiane Nie dotyczy
25. Jezeli zamienne, w petni czy czesciowo Nie dotyczy
26. Jezeli zamienne, wskaznik konwersji Nie dotyczy
27. Jezeli zamienne, zamiana obowigzkowa czy opcjonalna Nie dotyczy
28. Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj instrumentu, na ktéry Nie dotyczy
mozna dokonaé zamiany

29. Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta instrumentu, na Nie dotyczy
ktéry dokonuje sie zamiany

30. Odpisy obnizajgce wartos¢ nie

31. W przypadku odpisu obnizajgcego wartosé¢, zdarzenie lub Nie dotyczy
zdarzenia wywotujgce odpis obnizajacy wartos¢

32. W przypadku odpisu obnizajgcego wartosé, w petni czy Nie dotyczy
czesciowo

33. W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢, trwale czy Nie dotyczy
tymczasowo

34. W przypadku tymczasowego odpisu obnizajacego wartos¢, Nie dotyczy
opis mechanizmu odpisu obnizajgcego wartosé

35. Pozycja w hierarchii podporzgdkowania w przypadku Nie dotyczy

likwidacji (nalezy okresli¢ rodzaj instrumentu bezposrednio
uprzywilejowanego w odniesieniu do danego instrumentu)
36. Niezgodne cechy przejsciowe Nie dotyczy
37. Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy Nie dotyczy

3. Adekwatnos¢ kapitatowa

Fundusze witasne Banku powinny by¢ utrzymywane na poziomie zapewniajagcym bezpieczne
funkcjonowanie, stosownie do skali podejmowanego ryzyka.
Kwota funduszy wfasnych uznawana jest za adekwatng jesli pokrywa z nadwyzka wyisza
z nastepujgcych wartosci:

a) catkowity kapitat wewnetrzny,

b) catkowity kapitat regulacyjny.

Opis metody stosowanej przez Bank do oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego stanowiacego
wsparcie biezacej i przysztej dziatalnosci

Bank szacuje kapitat wewnetrzny zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych oraz Rozporzagdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6
marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach, na
podstawie Instrukcji zarzqdzania ryzykiem i kapitatem w PLUS BANK S.A. zatwierdzonej przez Rade
Nadzorczg, stosujgc udokumentowane modele ryzyka.

Celem szacowania kapitatu wewnetrznego jest ustalenie wielkosci kapitatu wewnetrznego
niezbednego do pokrycia zidentyfikowanych, istotnych w dziatalnosci Banku (lub w otoczeniu
gospodarczym Banku) ryzyk. W ramach cyklicznego przegladu istotnych rodzajow ryzyka w
dziatalnos$ci Banku, okreslane sg dodatkowe (tj. inne niz zdefiniowane w Filarze 1) ryzyka, na ktére
narazony jest Bank, w celu oceny ich istotnosci i koniecznos$ci dostosowania kapitatu wewnetrznego
do rzeczywistych potrzeb kapitatowych.
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Kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka kredytowego

Metoda szacowania przez Bank kapitatu wewnetrznego na ryzyka subkredytowe obejmuje: ryzyko
kredytowe, ryzyko rezydualne, ryzyko koncentracji, ryzyko wptywu warunkéw makroekonomicznych
i ryzyko kredytowe kontrahenta. Wykorzystywany przez Bank model wyliczenia kapitatu
wewnetrznego na ryzyko kredytowe oparty jest o nadzorczg formute kalkulacji dla Metody IRB (Filar
| - cze$é trzecia, tytut I, rozdziat 3 CRR). Model szacowania kapitatu wewnetrznego oprdocz wymogoéw
zwigzanych z ryzykiem kredytowym ujmuje dodatkowo wymogi Il Filaru zwigzane zryzykiem
rezydualnym. Zatozeniem modelu jest wyliczenie kapitatu wewnetrznego dla teoretycznej sytuacji,
w ktdrej odzyski z uptynnienia zabezpieczenia majg wartosc 0.

Wymogi kapitatowe w Filarze Il CRR obejmujg kapitaty niezbedne na pokrycie straty nieoczekiwanej
zwigzane] z dziatalnoscia Banku przy okreslonym poziomie ufnosci. Bank na potrzeby modelu
wewnetrznego wykorzystuje konserwatywny poziom ufnosci zamieszczony przez Nadzorce w
formule IRB - 99,9%. Parametrami modelu sg wyliczane przez Bank wartosci parametréw PD oraz LGD
na poziomie portfela produktowego.

Kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej szacowany jest
z wykorzystaniem testow warunkdw skrajnych, przy zatozeniu nagtego i nieoczekiwanego wzrostu
lub spadku (w zaleznosci, ktéry z wariantow jest bardziej niekorzystny dla Banku) poziomu stdp
procentowych o 200 punktéw bazowych.

Kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci szacowany jest z
wykorzystaniem bazy zdarzen operacyjnych oraz ankiet samooceny ryzyka operacyjnego
wypetnionych przez Dyrektoréw komarek organizacyjnych Banku w odniesieniu do poszczegdlnych
kategorii ryzyka operacyjnego.

Kapitat regulacyjny (suma minimalnych wymogdw kapitalowych) wyznaczany jest zgodnie
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r., dla
nastepujgcych rodzajow ryzyka (Bank posiada nieznaczgcg skale dziatalnosci handlowej):

Ryzyko kredytowe (metoda standardowa) 77 238
Ryzyko koncentracji 0
ryzyko z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych 0
zaangazowan

ryzyko z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej 0
ryzyko rynkowe (walutowe)

ryzyko walutowe (metoda podstawowa) 0
ryzyko cen towaréw (metoda uproszczona) - nie dotyczy 0
Ryzyko operacyjne (metoda standardowa) 12 848
Kapitat regulacyjny razem 90 086

Ill. Ekspozycja na ryzyko oraz stosowane metody oceny i ograniczania ryzyka

1. Ryzyko kredytowe

taczna kwota ekspozycji zawiera wszystkie aktywa bilansowe i pozabilansowe bedace podstawa
kalkulacji kapitatu regulacyjnego zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.

1) Ryzyko kredytowe i ryzyko rozmycia — informacje ogdlne

a) Opis metody stosowane]j do kalkulacji ekspozycji wazonej ryzykiem
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b)

c)

d)

Bank stosuje metode standardowg (STA) do kalkulacji ekspozycji wazonej ryzykiem (czes$¢ trzecia,
tytut Il, rozdziat 2 CRR),

Definicje naleznosci podlegajacych utracie wartosci.

Bank dokonuje pomiaru indywidualnej oraz portfelowej utraty wartosci. Pomiar indywidualnej
utraty wartosci odbywa sie dla wszystkich naleznosci kredytowych gdzie zaangazowanie wobec
klienta przekracza 500 tys. zt, w przypadku ktérych zidentyfikowano utrate wartosci. Portfelowg
analize przeprowadza sie dla homogenicznych portfeli kredytowych budowanych w oparciu o
wspolne charakterystyki ryzyka kredytowego specyficzne dla okreslonych grup klientéw i
produktow.

Przeglad portfela kredytowego pod katem utraty wartosci przeprowadzany jest
raz na miesigc w zakresie analizy portfelowej i przynajmniej raz na kwartat w zakresie analizy
indywidualnej.

Utrata wartosci kredytéw zachodzi jesli w oparciu o biezgce informacje i zdarzenia Bank uznaje
po wystgpieniu obiektywnych przestanek utraty wartosci, iz nie bedzie w stanie odzyska¢ catosci
wartosci biezacej (obliczonej wedtug efektywnej stopy procentowej) wszystkich naleznych mu
kwot wynikajagcych z umownych harmonograméw kapitalowo-odsetkowych kredytow.
Obiektywne przestanki utraty warto$ci muszg by¢ skutkiem co najmniej jednego negatywnego
zdarzenia kredytowego, ktére wystgpito od udzielenia kredytu.

Opis stosowanego podejscia i metod przyjetych do ustalania korekt wartosci i odpisow
aktualizujacych

Bank tworzy odpisy aktualizujgce dla wszystkich ekspozycji, dla ktérych zidentyfikowane zostaty
zdarzenia Swiadczace o utracie wartosci zarowno w zakresie analizy indywidualnej jak i
portfelowej. Ocena indywidualna wykonywana jest poprzez szacowanie przysztych przeptywow
pienieznych, gdzie zrédtem przeptywdw moga by¢ dobrowolne sptaty, realizacja zabezpieczen,
przeptywy przymusowe, przeptywy z tytutu sprzedazy wierzytelnosci, koszty realizacji
przeptywéw (odzyskdw). W procesie szacowania oczekiwanych przeptywdw pienieznych, dla
kazdej ekspozycji, mozliwe jest podejscie wieloscenariuszowe pozwalajgce na jednoczesne
oszacowanie wielu scenariuszy przeptywow (zarowno w aspekcie wartosci przeptywu, daty
przeptywu jak i tytutu przeptywu). Dla grupy ekspozycji, dla ktérej nie istniejg przestanki utraty
wartosci na date bilansowg bez wzgledu czy zostaty lub tez nie zostaty zakwalifikowane do
portfela indywidualnie nieistotnego Bank tworzy odpisy aktualizujgce w oparciu o metode
portfelowg. W celu wyznaczenia odpisu metodg portfelowa Bank szacuje wartos¢ parametrow
ryzyka, w tym parametru opisujgcego prawdopodobienstwo niewykonania przez kredytobiorce
zobowigzania (PD) w ramach analizy statystycznej lub eksperckiej. Analiza statystyczna
przeprowadzana jest w oparciu o dane historyczne i ma na celu ustalenie, dla jakiego odsetka
kredytow wchodzacych w sktad homogenicznego pod wzgledem ryzyka portfela zostanie
rozpoznana utrata wartosci, mimo ze zdarzenia $wiadczgce o utracie wartosci nie zostaty jeszcze
zaraportowane. Wyznaczenie wartosci biezgcej przeptywdw pienieznych realizowane jest w
oparciu o informacje o sptatach dokonywanych na ekspozycjach, na ktérych rozpoznano utrate
wartosci (stosowanego wyznaczenia wartosci parametru LGD) oraz oczekiwanych przeptywow z
tytutu egzekucji zabezpieczen z wykorzystaniem ekonomicznych wag zabezpieczen.

taczna kwota ekspozycji netto (wycenianej wg zamortyzowanego kosztu) bez uwzgledniania
skutkdw ograniczania ryzyka i $rednia kwota ekspozycji netto w danym okresie w podziale na
klasy.
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KLASA EKSPOZYCIJI

Ekspozycje wedtug metody standardowej razem

14

15
16

Ekspozycje wobec rzagddéw centralnych lub bankéw centralnych

Ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych lub wtadz

lokalnych

Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego

Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju

Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych

Ekspozycje wobec instytucji

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

Ekspozycje detaliczne

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach

Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania

Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem

Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych

Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsiebiorstw
posiadajgcych krétkoterminowa ocene kredytowg
Ekspozycje zwigzane z przedsiebiorstwami zbiorowego

inwestowania

Ekspozycje kapitatowe

Inne pozycje

* $rednia wartosc¢ obliczona na podstawie danych kwartalnych

e)

KLASA CENTRALA GDANSK
EKSPOZYCJI*
1 0 0
3 0 0
6 0 0
7 106 873 40
8 33300 50 561
9 50251 20 852
10 189 290 36 754
11 0 0
16 0 0
17 0 0
Razem 379714 108 207

Struktura geograficzna ekspozycji netto

$REDI\{I1A tACZNA
WARTOSE W WARTOSC NA
2020 ROKU* KONIEC 2020
ROKU
1416 673 1412 200
224 227 315 362
0 0
38 0
0 0
0 0
141 461 122 446
136 089 112 137
289 045 242 102
129 037 125793
320508 328 432
8478 8316
0 0
0 0
0 0
167 830 157 612
KRAKOW = RZESZOW | WARSZAWA = WROCLAW EKSPOZYCJA
NIEKREDYTOWA
0 0 0 0 315 362
0 0 0 0 0
0 0 0 0 122 446
1020 0 4191 13 0
41776 34627 37538 44 300 0
16 860 7221 17 750 12 859 0
31924 14 840 28 474 27 150 0
0 0 0 0 8316
0 0 0 0 157 612
0 0 0 0 0
91 580 56 688 87953 84322 603 736

*) 1 - Rzady i banki centralne, 3 — Podmioty sektora publicznego, 6 - Instytucje - banki, 7 - Przedsiebiorstwa, 8 - Detaliczne,
9 - Zabezpieczenie na nieruchomosciach, 10 - Przeterminowane, 11 — Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii
wysokiego ryzyka, 16 — Inne pozycje, 17 - Kapitatowe

f)

KLASA HOTELE |
EKSPOZYCJI* RESTAURACIE
Ekspozycja wtym
msSpP
1 0 0

BUDOWNICTWO

Ekspozycja

0

HANDEL
wtym | Ekspozycja wtym
MSP MmSP
0 0 0

Struktura branzowa ekspozycji netto w rozbiciu na klasy ekspozyciji.

OBROT
NIERUCHOMOSCIAMI

Ekspozycja

0

w tym
MmSP
0
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RAZEM

315362
0
122 446
112137
242102
125793
328 432
8316
157 612
0
1412 200



3 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0
7 137 0 3910 3911 5196 4397 80204 5162
8 217 217 152 60 776 776 491 491
9 4863 4135 0 0 41188 3403 0 0
10 55938 0 18 561 0 30 180 0 37 532 0
11 0 0 0 0 0 0 0 0
16 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem 61 155 4352 22 623 3971 77 340 8576 118 227 5653
KLASA WYTWARZANIE | PRZETWORSTWO SEKTOR SEKTOR INSTYTUCJI
EKSPOZYCJI* ZAOPATRYWANIE W PRZEMYStOWE FINANSOWY (z RZADOWYCH |
ENERGIE ELEKTRYCZNA, WYLACZENIEM SAMORZADOWYCH
GAZ, WODE NBP)
Ekspozycja wtym MSP | Ekspozycja w tym Ekspozycja w Ekspozycja wtym
MSP tym MSP
ms$pP
1 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 150 067 0 0 0
7 0 0 7 056 1506 0 0 0 0
8 0 0 547 535 0 0 0 0
9 28 28 556 556 0 0 0 0
10 32 0 9556 0 0 0 0 0
11 0 0 0 0 0 0 0 0
16 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem 60 28 17 715 2597 150 067 0 0 0
KLASA TRANSPORT, INNE OSOBA PRYWATNA EKSPOZYCIA
EKSPOZYCJI* GOSPODARKA NIEKREDYTOWA
MAGAZYNOWA |
tACZNOSC
Ekspozycja w tym Ekspozycja w tym Ekspozycja wtym  Ekspozycja w
MSP MSP MSP tym
mSP
1 0 0 0 0 0 0 315 362 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 2217 0
7 269 0 13 477 3003 5264 0 0 0
8 81 81 314 235 239 598 0 0 0
9 184 184 2136 1091 75 384 0 0 0
10 686 0 7991 0 154 199 0 0 0
11 0 0 0 0 0 0 8316 0
16 0 0 0 0 0 0 157 612 0
17 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem 1220 265 23918 4329 474 445 0 483 507 0

*) 1 - Rzady i banki centralne, 3 — Podmioty sektora publicznego, 6 - Instytucje - banki, 7 - Przedsiebiorstwa, 8 - Detaliczne,
9 - Zabezpieczenie na nieruchomosciach, 10 - Przeterminowane, 11 — Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii
wysokiego ryzyka, 16 — Inne pozycje, 17 - Kapitatowe

Struktura ekspozycji netto wedtug okresow zapadalnosci w podziale na klasy ekspozycji

REZYDUALNY TERMIN ZAPADALNOSCI

KLASA DO1 ODROKUDO OD5DO10 PONAD 10 LAT EKSPOZYCJA RAZEM
EKSPOZYCJI* ROKU 5 LAT LAT NIEKREDYTOWA
1 0 0 0 0 315362 315362
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Razem

1446
38976
331
45 445
0
0
0

86 198

0 0 0 0 0

0 0 0 122 446 122 446
12573 52 407 45711 0 112 137
104 650 80630 17 846 0 242 102
46 327 15676 63 459 0 125793
99210 169 288 14 489 0 328 432

0 0 0 8316 8316

0 0 0 157 612 157 612

0 0 0 0 0
262 760 318 001 141 505 603 736 1412 200

*) 1 - Rzady i banki centralne, 3 — Podmioty sektora publicznego, 6 - Instytucje - banki, 7 - Przedsiebiorstwa, 8 - Detaliczne,
9 - Zabezpieczenie na nieruchomosciach, 10 - Przeterminowane, 11 — Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii
wysokiego ryzyka, 16 — Inne pozycje, 17 - Kapitatowe

g) Kwoty ekspozycji brutto z rozpoznang utratg wartosci i przeterminowaniach oraz salda korekt
wartosci i rezerw w rozbiciu na branze

BRANZA

Hotele i restauracje
Budownictwo

Handel

Obrét nieruchomosciami

Inne

Przetwdrstwo przemystowe

Sektor finansowy (z
wytgczeniem NBP)

Sektor instytucji rzadowych i

samorzadowych
Transport, gospodarka
magazynowa i tgcznosc

Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz,

wode

Osoba prywatna

Razem

EKSPOZYCJE Z UTRATA WARTOSCI! EKSPOZYCJE PRZETERMINOWANE?
WARTOSC WARTOSC KOREKT = WARTOSC BRUTTO = WARTOSC KOREKT
BRUTTO | REZERW EKSPOZYCJI | REZERW
EKSPOZYCJI
87 852 31914 87992 31888
30511 11 950 26 662 11 937
50728 20548 49129 20338
41064 3532 39949 3436
14 057 6 066 9683 5815
32789 9468 30976 9457
0 0 0 0
0 0 0 0
2832 2147 2824 2141
82 57 82 57
418 843 264 644 407 235 258 901
678 758 350 326 654 532 343 970

Utrata wartosci — zgodnie z definicjg opisang w rodz. IlI, pkt 1 ust. 1) lit. a)
2 Ekspozycja przeterminowana, to ekspozycja na ktdrej wystepuje faktyczne niedotrzymanie warunkéw umowy takich jak
niesptacenie lub zaleganie ze sptatami odsetek lub kapitatu

h) Kwoty ekspozycji brutto z rozpoznang utratg wartosci i przeterminowanych oraz salda korekt
wartosci i rezerw w podziale na obszary geograficzne

Centrala
Gdansk
Krakéw
Rzeszow
Warszawa

REGION

EKSPOZYCJE Z UTRATA WARTOSCI! EKSPOZYCJE PRZETERMINOWANE?
WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC
BRUTTO KOREKT | REZERW BRUTTO KOREKT | REZERW
EKSPOZYCII EKSPOZYCJI
309 714 120 423 296 492 119 489
99 125 62 372 95 230 60 586
85 465 53 541 84 038 52557
41158 26 318 40 500 25 859
71022 42 548 68 321 41711
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Wroctaw 72274 45124 69 951 43768
Razem 678 758 350 326 654 532 343 970

Utrata wartosci — zgodnie z definicjg opisang w rodz. Ill, pkt. 1 ust. 1) lit. a)
2 Ekspozycja przeterminowana, to ekspozycja na ktérej wystepuje faktyczne niedotrzymanie warunkéw umowy
takich jak niesptacenie lub zaleganie ze sptatami odsetek lub kapitatu

i) Zmiana standw odpisdbw na oczekiwane straty kredytowe dla naleznosci od klientow
wycenianych wg zamortyzowanego kosztu

ZMIANA STANOW ODPISOW W OKRESIE OD 01.01.2020R. DO 31.12.2020R.
Koszyk1 Koszyk2 & Koszyk 3 Razem

Saldo odpisow na poczatek okresu - stan na 01.01.2020 -10234 -31119 -560676 @ -602 029
Zmiany wynikajgce z transferow 2288 -998 -139 1151
Zmiany z tytutu nabycia lub udzielenia -37 -174 -40 -251
Zmiany w ekspozycji istniejgcego portfela 3093 -654 -60 411 -57 972
Zmiany z tytutu wytgczenia z bilansu, inne niz spisania 468 0 2134 2602
Stan na koniec okresu - stan na 31.12.2020 -4 422 -32945 | -619132 -656499

2) Ryzyko kredytowe kontrahenta

Ryzyko kredytowe kontrahenta to ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta przed
ostatecznym rozliczeniem przeptywow s$rodkéw pienieznych zwigzanych z transakcjg. Zgodnie
zapisami Metodyki na ryzyko kredytowe kontrahenta narazone sg transakcje nalezace do portfela
handlowego Banku:

- pozagietdowe transakcje pochodne oraz kredytowe instrumenty pochodne,
- transakcje z udzielonym lub otrzymanym przyrzeczeniem odkupu oraz transakcje udzielania lub
przyjmowania pozyczek papieréw wartosciowych lub towaréw,

- transakcje z opcjg uzupetnienie zabezpieczenia kredytowego oparte na papierach wartosciowych
lub towarach,

- transakcje z dtugim terminem rozliczenia.

Powyzsze ryzyko uznaje sie za istotne jezeli skala dziatalnosci handlowej Banku jest znaczaca oraz
suma wartosci pozycji zaliczanych do portfela handlowego stanowi nie mniej niz 2% funduszy
wtasnych Banku. W 2020 roku skala dziatalnosci handlowej Banku nie byta znaczaca oraz suma
wartosci pozycji zaliczanych do portfela handlowego byta nizsza niz 2% funduszy wtasnych Banku,
zatem nie byto koniecznosci asygnowania kapitatu wewnetrznego na wspomniane ryzyko.

W 2020 roku w Banku nie byty zawarte wyzej wymienione transakcje, kapitat wewnetrzny z tytutu
ryzyka kredytowego kontrahenta wynosi 0.

Ryzyko kredytowe kontrahenta uznawane jest przez Bank za nieistotne i nie jest asygnowany
dodatkowy kapitat wewnetrzny z tego tytutu. Dla potrzeb wyliczenia ekwiwalentu bilansowego
transakcji pozabilansowej w celu uwzglednienia ryzyka kredytowego kontrahenta w ramach
kalkulacji kapitatu regulacyjnego przyjmuje sie metode zaangazowania pierwotnego, zgodnie z art.
275 CRR.

3) Ryzyko kredytowe — informacje dodatkowe

a) Zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej
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Bank korzysta z zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowej dla ekspozycji wobec rzgdow
centralnych i bankéw centralnych. W tym celu pozyskiwane sg oceny ratingowe rzadéw z
nastepujgcych agencji, stanowigcych wyznaczone przez Bank ECAL:
1. Moodys Investors Service
2. Fitch Ratings
3. Standard & Poor's Ratings Services.
Dla pozostatych klas ekspozycji Bank na podstawie art. 135 ust.1 i art.138 lit. b) CRR nie korzysta
z ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanej przez uznane zewnetrzne instytucje oceny
wiarygodnosci kredytowej w celu ustalenia wag ryzyka podczas kalkulacji wymogu kapitatowego.
b) Klasy ekspozycji, dla ktérych stosowane sg oceny wiarygodnosci kredytowej przyznawane przez
zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowe;j
Bank korzysta z zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowej dla ekspozycji wobec rzadéw
centralnych i bankéw centralnych.
c) Opis procesu stosowanego do przenoszenia oceny emitenta i emisji na pozycje spoza portfela
handlowego
Nie dotyczy Banku.
d) Przyporzadkowanie ocen wiarygodnosci kredytowej przyznanych przez kazdg z zewnetrznych
instytucji do odpowiednich stopni wiarygodnosci kredytowej
Mapowanie ratingdw na stopnie jakosci kredytowej odbywa sie zgodnie z Rozporzgdzeniem
Wykonawczym (UE) 2016/1799 z dnia 7 pazdziernika 2016 r. ustanawiajgcym wykonawcze
standardy techniczne dotyczace przyporzadkowania ocen kredytowych wystawianych przez
zewnetrzne instytucje oceny jakosci kredytowej dla ryzyka kredytowego zgodnie z art. 136 ust.
1 oraz art. 136 ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013.

e) Wartosc ekspozycji przed i po zastosowaniu technik ograniczania ryzyka kredytowego

W tabeli ponizej przedstawiono wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik redukcji ryzyka
kredytowego i wspétczynnika konwersji kredytowe]j dla kazdej klasy ekspozycji wymagane] przy
zastosowaniu metody standardowe;j.

KLASA EKSPOZYCII EKSPOZYCJE NETTO EKSPOZYCJA NETTO PO
PRZED EFEKCIE CRM I CCF
ZASTOSOWANIEM
TECHNIK REDUKCIJI
RYZYKA (CRM?) | CCF?

Ekspozycje wedtug metody standardowej razem 1412 200 1412 200
Ekspozycje wobec rzgddw centralnych lub bankéw

centralnych 315362 323394
Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub 0 0
wtadz lokalnych

Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 0 0
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0
Ekspozycje wobec instytucji 122 446 122 446
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 112 137 111 648
Ekspozycje detaliczne 242 102 241930
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na

nieruchomosciach 125793 125261
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie

zobowigzania 328 432 321593

2 Credit Risk Mitigation - techniki redukcji ryzyka kredytowego
3 Credit Conversion Factor — wspotczynnik konwersji kredytowej
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Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 8316 8316
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0
Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i 0 0
przedsiebiorstw posiadajgcych krétkoterminowa

ocene kredytowa

Ekspozycje zwigzane z przedsiebiorstwami 0 0
zbiorowego inwestowania

Ekspozycje kapitatowe 0 0
Inne pozycje 157 612 157 612

2. Ryzyko rynkowe (ryzyko cen instrumentéw dtuznych i ryzyko walutowe)

Ryzyko cen instrumentdw dtuznych mierzone jest za pomocg wskaznikéw BPV (Basis Point Value —
warto$¢ punktu bazowego) i convexity (tzw. wypuktos¢ obligacji) informujacych, o ile zmieni sie cena
instrumentu finansowego przy wzroscie jego rynkowej rentownosci do wykupu.

Ryzyko walutowe monitorowane jest w trybie dziennym i raportowane w trybie dziennym,
tygodniowym i miesiecznym. Poziom ryzyka mierzony jest za pomocg wartosci zagrozonej (VaR) oraz
kontrolowany wzgledem limitéw: VaR, pozycji walutowych i strat na transakcjach walutowych. W
pierwszym kw. 2020 r. Bank utrzymywat otwartg pozycje w USD w wysokosci okoto 20 min PLN, ktéra
utrzymywata sie do 23 marca 2020 r. Pozycja walutowa catkowita wg stanu na koniec grudnia 2020
r. wyniosta 930,1 tys. zt.

Bank stosuje metode podstawowa wyznaczania kapitatu regulacyjnego z tytutu ryzyka walutowego.
Kapitat regulacyjny z tytutu ryzyka rynkowego z uwagi na nieznaczaca skale dziatalnosci handlowej
byt zerowy.

Ryzyko cen towardw nie wystepuje.

3. Instrumenty kapitatowe w portfelu Banku

W ponizszej tabeli przedstawiono kapitatowe papiery wartosciowych posiadane przez Bank.

NAZWA UDZIALY W WARTOSC WYCENA WG ZMNIEJSZENIE WARTOSC
OBROCIE BILANSOWA NA WARTOSCI WARTOSCI BILANSOWA
GIELDOWYM 01.01.2020 R. GODZIWE)J UDZIALOW NA DZIEN
UDZIALOW TYTULU 31.12.2020 R.
SPRZEDAZY
SWIFT NIE 7 0 0 7
Akcje Visa TAK 4746 (2 033) 0 2713
Razem 4753 (2 033) 0 2720

Udziaty w SWIFT wyceniane sg wg wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat. Akcje Visa
wyceniane sg wg wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

4. Ryzyko operacyjne

Wymodg kapitatowy wg metody standardowego wskaznika (STA) wyliczany jest zgodnie z
postanowieniami Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych. taczny wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego wedtug metody

33



standardowej, stanowi sume wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego wszystkich linii
biznesowych w banku.

Linie biznesowe wyznaczone s3g zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (CRR):

LINIA BIZNESOWA WYKAZ DZIAtAN ZIDENTYFIKO WARTOSC
WANE DLA PROCENTO

BANKU WA
(CZYNNIK

BETA)

Finansowanie e  Gwarantowanie emisji instrumentdéw finansowych lub NIE 18%

przedsiebiorstw subemisja instrumentéw finansowych z gwarancja przejecia
emisji

. Ustugi zwigzane z gwarantowaniem emisji

. Doradztwo inwestycyjne

e Doradztwo dla przedsiebiorstw dotyczace struktury
kapitatowej, strategii branzowej i zagadnien pokrewnych
oraz doradztwo i ustugi w zakresie potgczen i nabywania
przedsiebiorstw

e  Badania inwestycyjne i analiza finansowa oraz inne formy
ogdlnych zalecen w sprawie transakcji zwigzanych z
instrumentami finansowymi

e  Zawieranie transakcji na wtasny rachunek TAK 18%

Handel i sprzedaz e  Posrednictwo na rynku pienieznym

e  Przyjmowanie oraz przekazywanie zlecen w zwigzku z
instrumentem finansowym lub wiekszg ich liczbg

e  Wykonywanie zlecen w imieniu klientow

e  Subemisja instrumentdéw finansowych bez gwarancji
przejecia emisji

e  Obstuga wielostronnych platform obrotu

Detaliczna e  Przyjmowanie oraz przekazywanie zlecer w zwigzku z NIE 12%
dziatalnos¢ instrumentem finansowym lub wiekszg ich liczba
maklerska e Wykonywanie zlecer w imieniu klienta

Subemisja instrumentéw finansowych bez gwarancji
przejecia emisj
Bankowos¢ e  Przyjmowanie depozytéw i innych funduszy podlegajacych TAK 15 %
komercyjna zwrotowi
e  Udzielanie kredytow
. Leasing finansowy
e  Gwarancje i zobowigzania
Bankowos¢ e  Przyjmowanie depozytéw i innych funduszy podlegajacych TAK 12 %
detaliczna zwrotowi
e  Udzielanie kredytéow
. Leasing finansowy
e  Gwarancje i zobowigzania

Ptatnosci i rozliczenia e  Ustugi zwigzane z transferem $rodkéw pienieznych TAK 18 %
e  Emitowanie instrumentow ptatniczych i administrowanie
nimi
Ustugi posrednictwa e  Przechowywanie instrumentéw finansowych i NIE 15 %

administrowanie nimi na rzecz klientéw, w tym ustugi

powiernicze i pokrewne, takie jak zarzadzanie

gotowka/zabezpieczeniem
Zarzadzanie e  Zarzadzanie portfelem TAK 12 %
aktywami e Zarzadzanie UCITS Inne formy zarzadzania aktywami

W Banku podejmowane sg czynnosci majgce na celu minimalizowanie skutkdw materializacji ryzyka
operacyjnego i prawdopodobienstwa jego wystgpienia przede wszystkim poprzez odpowiednie

34



definiowanie proceséw, produktow, systemdéw, ich opis oraz wprowadzanie mechanizmow
kontrolnych. Jednoczesnie w celu redukcji ryzyka operacyjnego podejmowane sg takze takie dziatania
jak nadzor i kontrole wewnetrzne oraz utrzymanie ciggtosci dziatania.

Ilos¢ i wartos¢ strat operacyjnych brutto w roku 2020 w podziale na ich wielkosé.

PODZIAt ZDARZEN WG WYSOKOSCI STRATY (TYS. PLN)

Straty rzeczywiste netto = STRATY POTENCJALNE STRATY UNIKNIETE
LUB ODZYSKANE

powyzej 500 (tys. 1szt. 565 tys. 1szt. 669 tys. PLN 67 tys. PLN
pin) PLN
od 100 do 500 4 szt. 990 tys. 5 szt. 1244 tys. PLN
(tys. pln) PLN
od 50 do 100 0 szt. Otys. PLN = 5szt. 144 tys. PLN
(tys. pln)
od 10 do 50 (tys. 1 szt. 18 tys. 4 szt. 98 tys. PLN
pin) PLN
ponizej 10 (tys. 25 szt. 25 tys. 175 szt. 155 tys. PLN
pln) PLN
Razem 31 szt. 1598 tys. 189 szt. 2311 tys. PLN

PLN

5. Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Ryzyko stopy procentowej Banku jest to ryzyko pogorszenia wyniku finansowego Banku wskutek
niekorzystnych zmian stop procentowych.

Ryzyko stopy procentowej obejmuje:

- ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania (zmiany oprocentowania) instrumentéw
finansowych,

- ryzyko opcji klienta,

- ryzyko bazowe,

- ryzyko krzywej dochodowosci,

- wptyw szokowej zmiany stép procentowych na warto$¢ ekonomiczng kapitatu.

Podstawowym narzedziem pomiaru ryzyka stopy procentowej, wykorzystywanym z czestotliwoscia
miesieczng, jest zestawienie luki stopy procentowej (ang. Gap analysis), uwzgledniajace ryzyko opcji
klienta, tj. ryzyko wczesniejszej sptaty kredytdw oraz wycofania depozytéw przed uptywem terminu
wymagalnosci (uwzglednione w zestawieniu z wykorzystaniem wskaznika przyspieszenia spfat
kredytow oraz wskaznika zrywalnosci depozytéw; depozyty o nieokreslonym terminie wymagalnosci
traktowane sg jako depozyty a’vista) oraz ryzyko bazowe zwigzane z wystepowaniem niedoskonatej
korelacji w dopasowywaniu stawek oprocentowania (indekséw) rdéinych instrumentéw
przychodowych i kosztowych o podobnych charakterystykach przeszacowania.

Ryzyko krzywej dochodowosci jest oceniane przez Bank z czestotliwoscia miesieczng
z wykorzystaniem miary BPV (Basis Point Value - warto$¢ punktu bazowego), ktéra informuje, o ile
zmieni sie wartos$¢ portfela instrumentdw finansowych przy wzroscie jego rentownosci o jeden punkt
bazowy (jedng setng punktu procentowego, tj. 0,0001). Pomiar ryzyka krzywej dochodowosci dotyczy
ryzyka cenowego instrumentdw dtuznych w portfelu dostepnym do sprzedazy.

Wptyw szokowej zmiany stop procentowych na warto$¢ ekonomiczng kapitatu Banku obliczany jest
z czestotliwoscia miesieczng, w oparciu o zaktualizowane oczekiwane przeptywy Srodkdéw
pienieznych.
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Zmiana wyniku finansowego na  skutek szokowych zmian stép procentowych
w podziale na poszczegdlne waluty.

ZMIANA WYNIKU ODSETKOWEGO PRZY ZMIANIE STOP PROCENTOWYCH O 2 PP. 2020
PLN -5266
EUR -10
usbD - 892
GBP -35

Razem -6 203

Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu przy zmianie stép procentowych o 2 pp. -7723

6. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza ryzyko poniesienia straty z tytutu wymuszonej wymiany posiadanych
aktywow na gotowke lub odpowiedniki gotdwki w sytuacji ograniczenia/utraty zdolnosci do
finansowania aktywdw i terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan.

Zarzad PLUS BANK S.A. oswiadcza, Zze obowigzujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
jest dostosowany do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka i odpowiedni z punktu widzenia profilu i
strategii instytucji.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest dostosowanie jej do rozmiardw i rodzaju dziatalnosci, w
sposéb zapewniajgcy wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich
ptatnosci oraz finansowanie aktywow, bez koniecznosci ponoszenia nadmiernych kosztow. Zatem cel
ten sprowadza sie do ksztattowania takiej struktury bilansu Banku oraz zobowigzan pozabilansowych,
aby zapewni¢ statg ptynnosé¢ uwzgledniajgcg charakter prowadzonej dziatalnosci oraz mogace sie
pojawi¢ potrzeby w wyniku zmian na rynku pienieznym lub wynikajgcych z zachowan klientow.
Dziatania te sg wspierane przez system wskaznikéw i limitdow, poczgwszy od apetytu na ryzyko
ptynnosci zdefiniowanego przez Rade Nadzorczg oraz wskaznikéw zdefiniowanych przez wtadze
nadzorcze, poprzez zaakceptowane przez Zarzad Banku limity odzwierciedlajgce tolerancje na ryzyko,
a takze pozostate wskazniki i miary stuzace do monitorowania ryzyka ptynnosci na biezgco (w
systemie dziennym lub miesiecznym).

Bank posiada sformalizowany, regularnie weryfikowany, efektywny system zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci i finansowania, obejmujgcy nastepujgce procesy:

e biezace zarzadzanie ptynnoscig sroddzienng, krdtko-, srednio- i dtugoterminowsa,

o identyfikacja,

e pomiar,

e monitorowanie,

e kontrola i raportowanie.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci odbywa sie na podstawie pisemnych polityk i zasad, w ktérych
okres$lone sg metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania, kontroli i raportowania ryzyka
ptynnosci. Regulacje podlegajg przegladowi co najmniej raz w roku i sg dostosowywane do
aktualnego profilu i strategii Banku.

Stabilno$¢ bazy depozytowej jest na biezgco monitorowana.
Na koniec 2020 roku aktywa ptynne zabezpieczajgce realizacje biezgcych zobowigzan ksztattowaty sie

powyzej limitu wyznaczonego na podstawie wartosci czesci niestabilnej zobowigzan.
Wedtug stanu na 31.12.2020 roku nadwyzka wynosita 131377 tys.zt dla waluty krajowej
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oraz 133 959 tys. zt we wszystkich walutach fgcznie, wobec odpowiednio niedoboru 157 321 tys. zt
i 38 306 tys. zt rok wczesniej.

Wskaznik wykorzystania depozytéw w akcji kredytowe]j na przestrzeni 2020 roku wahat sie (wedtug
szacunkow dziennych) w granicach od 92,7% do 108,0% wobec limitu wynoszgcego 100%. Powyzszy
wskaznik wedtug stanu na 31.12.2020 roku wynidst 92,7% i byt o 12,1 p. p. nizszy niz na koniec
2019 roku, kiedy uksztattowat sie na poziomie 103,09%.

Ponadto Bank stosuje wewnetrzng analize ptynnosci wykorzystujgc zestawienie skumulowanych
urealnionych luk ptynnosci (tj. zestawienie aktywdéw i pasywow wedtug najbardziej
prawdopodobnych terminéw zapadalnosci i wymagalnosci).

Warto$é wskaznika ptynnosci do 3 miesiecy, wyznaczanego wedtug ponizszego zestawienia na
podstawie urealnionej luki ptynnosci na bazie sformalizowanej metodologii Banku po stronie
zobowigzan (zobowigzan wobec klientdw, otwartych linii kredytowych) i naleznosci (rezerwy
obowigzkowej, naleznosci z tytutu kredytéw udzielonych klientom, papieréw wartosciowych)
utrzymywata sie w 2020 roku powyzej limitu ustanowionego na poziomie 1,2 i na koniec grudnia 2020
r. wskaznik ptynnosci do 3 miesiecy wynidst 5,45

WEWNETRZNE WSKAZNIKI PLYNNOSCI LIMIT 31.12.2020
Nadwyzka aktywéw ptynnych ponad limit ich minimalnego stanu - 133959
(tys. zt)*
Wskaznik wykorzystania depozytow w akcji kredytowej [%] max 100 % 92,7
Wskaznik ptynnosci do 3 miesiecy min 1,2 5,45

*) W sktad nadwyzki aktywow ptynnych wchodzg aktywa tatwo wymienialne na gotéwke, do ktérych
zaliczono:

- $rodki zgromadzone na rachunkach nostro,

- ptynne papiery wartoSciowe nieobcigzone zastawem (bony pieniezna, obligacje skarbowe).

Limit aktywow ptynnych wyznaczany byt na kazdy dzien roboczy.

Na dzien 31.12.2020 roku Bank dysponowat aktywami ptynnymi w kwocie 373 099 tys. zf, na ktére
sktadaty sie:

- Srodki zgromadzone na rachunkach nostro — 149 029tys. zf,

- obligacje skarbowe i bony pieniezne NBP — 224 070 tys. zt

Limity okreslone dla nadzorczych miar ptynnosci krétkoterminowej oraz nadzorczych miar ptynnosci
dtugoterminowe;j i ksztattowaty sie nastepujaco na dzierh 31.12.2020 r.:

Lp. Wyszczegdlnienie limit 31.12.2020
min

Miary nadzorcze

1 Luka ptynnosci krotkoterminowej (M1) 0 209 496

2 Wspodtczynnik ptynnosci krotkoterminowej (M2) 1 2,29

3 Wspodtczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami 1 0,86
wtasnymi (M3)

4 Wspodtczynnik pokrycia aktywdéw nieptynnych i aktywow o 1 1,34

ograniczonej ptynnosci funduszami wifasnymi i sSrodkami
obcymi stabilnymi (M4)

5 Udziat podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci w - 29,54
aktywach ogétem [%]
Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej - LCR [%] 100 506,64
Wskaznik ptynnosci dtugoterminowej - NSFR [%] 100 125,03
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Minimalny, nadzorczy poziom wskaznika LCR w wysokosci 100%, wynikajacy z Rozporzqdzenia
delegowanego komisji (UE), ktory obowigzywat w grudniu 2020 roku, zostat spetniony przez Bank.

Zgodnie z wytycznymi w sprawie ujawniania wskaznika pokrycia wyptywdw netto w uzupetnieniu do
ujawniania informacji na temat zarzadzania ryzykiem ptynnosci na podstawie art. 435 rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013, ponizej zaprezentowane sg dane dotyczace wskaznika pokrycia wyptywow netto.

WYSZCZEGOLNIENIE CALKOWITA WARTOSC WAZONA (SREDNIA)
1Q'2020 2Q'2020 3Q'2020 4Q'2020
Zabezpieczenie przed utrata ptynnosci 72173 149 515 205 758 276 689
Wyptywy srodkéw pienieznych netto 37132 35979 44 737 54 613
ogétem
Wskaznik pokrycia wyptywdéw netto (%) 194% 416% 460% 507%

Testy warunkdw skrajnych w zakresie ryzyka ptynnosci przeprowadza sie co najmniej raz na kwartat
w celu weryfikacji, czy Bank jest zdolny wypetni¢ swoje zobowigzania na wypadek kryzysu ptynnosci,
jako wsparcie przygotowania planu awaryjnego w zakresie ptynnosci i decyzji zarzgdczych. W ramach
analiz przewidziano trzy scenariusze rozwoju wydarzen w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej:
1) Wariant | (kryzys ptynnosci wewnatrz Banku) — objawiajacy sie zwiekszonym wycofywaniem
depozytéw przez klientéw, z uwzglednieniem wyziszych stép odptywu dla depozytéw, ktére
moga zostaé zerwane za pomocg kanatdéw innych niz tradycyjne (tj. kanatu internetowego lub
mobilnego), spowodowany czynnikami wewnetrznymi, w warunkach swobodnego dostepu do
srodkdw z rynku finansowego,
2) Wariant Il (kryzys ptynnosci w systemie bankowym) — objawiajacy sie rowniez wycofywaniem
depozytéw, spowodowany zachwianiem ptynnosci systemu ptatniczego, w warunkach
ograniczonego dostepu do srodkéw z rynku miedzybankowego,

3) Wariant lll bedacy potaczeniem kryzysu ptynnosci wewngatrz Banku oraz kryzysu ptynnosci.

Na dzien 31.12.2020 r. Bank posiadat 111 miIn nadwyzki aktywéw ptynnych, ponad wyptywy netto w
horyzoncie 1 miesigca, wg zatozen testéw warunkdéw skrajnych.

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest uregulowany w Strategii Zarzadzania Ryzykiem oraz
Polityce Ptynnosci, ktora zostata opracowana przez Zarzgdu Banku i przyjeta przez Rade Nadzorczg
Banku.

7. Sekurytyzacja

Bank nie prowadzi dziatalnosci sekurytyzacyjnej.

IV. Wymagania kwalifikujgce do stosowania poszczegdlnych instrumentow lub metod

1. Techniki ograniczania ryzyka kredytowego

2) Polityka i procedury dotyczqce saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych oraz
wskazanie zakresu jego stosowania

Bank nie stosuje saldowania bilansowego i pozabilansowego.
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3) Polityka i procedury dotyczgce wyceny zabezpieczen kredytowych i zarzqdzanie nimi

W procesie kalkulacji wymogu kapitatowego, Bank stosuje uproszczong metode ujmowania ochrony
kredytowej (czesc¢ trzecia, tytut ll, rozdziat 4 CRR). W procesie kredytowym Bank dostosowuje rodzaj
i wartos¢ oczekiwanego zabezpieczenia do wielkosci ponoszonego ryzyka. Kwestie stosowania
zabezpieczen reguluje , Podrecznik zabezpieczen” i poszczegdlne regulacje produktowe. Kwestie
wyceny zabezpieczen regulowane s3 przez ,Zasady portfelowej aktualizacji wartosci nieruchomosci
oraz monitorowania wskaznika LTV” oraz ,Instrukcje monitorowania i aktualizacji zabezpieczen
rzeczowych” oraz ,,Procedure weryfikacji operatéw szacunkowych, oceny i monitorowania wartosci
nieruchomosci. Wartosci przedmiotdw okreslane s3 na podstawie wyceny rzeczoznawcy, bazy
zewnetrznej cen ofertowych i transakcyjnych sprzedazy nieruchomosci, aktéw notarialnych, cen z
faktury lub wartosci rynkowych z dostepnych katalogéw. Wartosci przedmiotdw pomniejszajacych
podstawe naliczania rezerw aktualizowane sg kwartalnie lub w przypadku nieruchomosci w okresach
rocznych lub w przypadku stwierdzenia znacznej utraty wartosci przedmiotu zabezpieczenia

4) Opis gtéwnych rodzajow zabezpieczen kredytowych przyjmowanych przez Bank

Gtéwnym zabezpieczeniem rzeczowym stosowanym przez Bank w zabezpieczeniu transzy
kredytowych sg hipoteki. Pozostate to: zastaw lub przewtaszczenie rzeczy ruchomych, kaucja, zastaw
lub blokada srodkéw pienieznych.

Ze wzgledu na fakt, ze czes$¢ typow zabezpieczen nie moze zosta¢ wykorzystana przy kalkulacji
wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe, Bank jako techniki redukcji ryzyka przy wyliczaniu
wymogu stosuje jedynie:

e gwarancje, w tym poreczenia BGK,

e zabezpieczenia na nieruchomosciach (w podziale na nieruchomosci mieszkalne

i komercyjne),
e blokade, kaucje, zastaw na srodkach pienieznych,
e papiery dtuzne.

5) Gtéwne rodzaje gwarantéw oraz kontrahentéw kredytowych instrumentow pochodnych oraz
ich wiarygodnosc kredytowa

Nie dotyczy. Bank nie posiada kredytowych instrumentéw pochodnych.

6) Informacja o koncentracji ryzyka kredytowego w zakresie zastosowanych instrumentow
ograniczania ryzyka

Bank monitoruje poziom koncentracji w obszarze wartosci zabezpieczerh w ramach procesu oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyk subkredytowych.
Najwieksza koncentracja charakteryzuje zabezpieczenia w postaci nieruchomosci. Ponizsza tabela
przedstawia rodzaje i wartosc zabezpieczen uwzglednianych w procesie oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego:

RODZAJ ZABEZPIECZENIA WARTOSC W TYS. Zt
Hipoteka 1823116
Przewtaszczenia 23 287
Blokady/akcje 29920
Poreczenia i gwarancje 21099
Zastaw 35566
Ubezpieczenie kredytu 20549
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Weksel 27 153
Inne 177 715
Razem 2 158 405

7) Wartosc ekspozycji netto zabezpieczona przez uznane zabezpieczenia finansowe i inne uznane
zabezpieczenia, po uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci

KLASA EKSPOZYCJI* WARTOSC EKSPOZYCJI OBJETE) LACZNA WARTOSC EKSPOZYCJI
TECHNIKA REDUKCJI RYZYKA PO UZWGLEDNIENIU TECHNIK
REDUKCIJI RYZYKA
Ekspozycje wedtug metody 28 970 1412 200
standardowej razem

Ekspozycje wobec rzagdéw 0 315362
centralnych lub bankéw
centralnych

Ekspozycje wobec samorzadéw 0 0
regionalnych lub wtadz lokalnych

Ekspozycje wobec podmiotéw 0 0
sektora publicznego

Ekspozycje wobec wielostronnych 0 0
bankéw rozwoju

Ekspozycje wobec organizacji 0 0
miedzynarodowych

Ekspozycje wobec instytucji 0 122 446
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 17 775 112 137
Ekspozycje detaliczne 2332 242 102
Ekspozycje zabezpieczone 8 863 125793
hipotekami na nieruchomosciach

Ekspozycje, ktérych dotyczy 0 328 432
niewykonanie zobowigzania

Pozycje zwigzane ze szczegdlnie 0 8316
wysokim ryzykiem

Ekspozycje w postaci obligacji 0 0
zabezpieczonych

Ekspozycje z tytutu naleznosci od 0 0

instytucji i przedsiebiorstw

posiadajgcych krétkoterminowa

ocene kredytowa

Ekspozycje zwigzane z 0 0
przedsiebiorstwami zbiorowego

inwestowania

Ekspozycje kapitatowe 0 0
Inne pozycje 0 157 612

8) Wartos¢ ekspozycji netto zabezpieczona gwarancjq

KLASA EKSPOZYCJI WARTOSC
EKSPOZYCIJI
Ekspozycje wedtug metody standardowej razem 8033
Ekspozycje wobec rzgdéw centralnych lub bankéw centralnych 0
Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wtadz lokalnych 0
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 0
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Ekspozycje wobec wielostronnych bankdéw rozwoju 0

Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0
Ekspozycje wobec instytucji 0
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 753
Ekspozycje detaliczne 172
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 268
Ekspozycje, ktdrych dotyczy niewykonanie zobowigzania 6 840
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0
Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsiebiorstw posiadajacych 0
krétkoterminowa ocene kredytowa

Ekspozycje zwigzane z przedsiebiorstwami zbiorowego inwestowania 0
Ekspozycje kapitatowe 0
Inne pozycje 0

V. Polityka wynagrodzen pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku (tzw. oséb kluczowych)

Informacje dotyczqgce procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki w zakresie
wynagrodzen, a takie liczba posiedzen organizowanych w danym roku obrachunkowym przez
organ zarzqdzajgcy petnigcy nadzor nad wynagrodzeniami, w tym w stosownych przypadkach
informacje na temat sktadu i zakresu zadan komisji ds. wynagrodzen, konsultanta zewnetrznego,
z ktorego ustug skorzystano przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen, oraz roli odpowiednich
zainteresowanych stron

W Banku obowigzuje przyjeta Uchwatg Rady Nadzorczej PLUS BANK S.A. (Uchwatg nr 4/2018 z dnia
25 wrzesnia 2018 r.) Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzer oséb petnigcych kluczowe funkcje
w PLUS BANK S.A.

Polityka (...) zostata przygotowana w oparciu o postanowienia:

1. ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. 2019, poz. 2357 z pdzZniejszymi
zmianami),

2. Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz. U. z 2017, poz. 637),

3. Rozporzadzenia CRR - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012,

4. Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) Nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupetniajace
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriéw jakosciowych i wfasciwych kryteriow
ilosciowych ustalania kategorii pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka instytucji,

5. Rekomendacji H wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli
wewnetrznej w bankach.

W proces przygotowania Polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen osob petnigcych kluczowe
funkcje w PLUS BANK S.A. zaangazowana byta Rada Nadzorcza Banku (w zakresie zatwierdzenia
zasad), Zarzad Banku (w zakresie zatwierdzenia zasad i wdrozenia Polityki) oraz Dyrektor Biura
Departamentu Zasobdéw Ludzkich (w zakresie doradztwa w procesie przygotowania oraz wdrozenia
Polityki).
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Informacje na temat powiqzania miedzy wynagrodzeniem a wynikami

Pracownikom, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma wptyw na profil ryzyka Banku w zamian
za wykonywang prace przystuguje wynagrodzenie state oraz wynagrodzenie zmienne.

Wysokos$¢ wynagrodzenia statego jest ustalana w wyniku negocjacji, pomiedzy pracownikiem a
pracodawca. Przy czym wynagrodzenie to stanowi na tyle duzg czesc tagcznego wynagrodzenia, dzieki
czemu mozliwe jest prowadzenie elastycznej polityki w zakresie zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia — tak, aby w okreslonych przypadkach mozliwe byto ich obnizenie lub nie przyznanie
(w ogdle).

Z kolei podstawg do przyznania i okreslenia wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego jest coroczna (z
uwzglednieniem 3-letniego horyzontu) ocena pracownika. W ocenie uwzgledniane sg zaréwno wyniki
catego Banku, jak i efekty pracy danej osoby oraz danej komorki organizacyjnej Banku, za ktérg ta
osoba odpowiada. Przy ocenie efektdw pracy wykorzystywane sg zaréwno kryteria finansowe, jak i
niefinansowe.

Najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych systemu wynagrodzen, w tym
informacja na temat kryteriow stosowanych przy pomiarze wynikow i korekcie o ryzyko, polityki
odraczania ptatnosci i kryteriow nabywania uprawnien

Wdrozona Polityka (...) oparta jest o nastepujgce zasady:
» catkowite wynagrodzenie sktada sie z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia zmiennego;

> wynagrodzenie zmienne uwzglednia podziat na cze$¢ przyznang w gotdéwce (nagroda
pieniezna) oraz czes¢ przyznang w instrumentach finansowych (akcje fantomowe);

> wynagrodzenie zmienne przyznawane i wyptacane jest w sposob przejrzysty, zapewniajgcy
efektywna realizacje planowanych celéw i zadan;

» wynagrodzenie zmienne uzaleznione zostato od oceny:
o efektow pracy osoby, ktdrej dziatalno$¢ zawodowa ma wptyw na profil ryzyka Banku;

e wynikdw Banku w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby z uwzglednieniem wynikéw catego
Banku;

> przy ocenie indywidualnych efektow pracy uwzgledniane sg zaréwno kryteria finansowe, jak i
niefinansowe;

> wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepowac bedzie tylko wtedy, gdy wynika¢ to bedzie z
sytuacji finansowej Banku i bedzie uzasadnione pozytywng oceng i spodziewanymi wynikami;

» przyznawane i wyptacane wynagrodzenie zmienne nie moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do
zwiekszania jego bazy kapitatowe;j;

> Bank stosuje odroczenia w wyptacie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Przyznanie (oraz okreslenie wysokosci) zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznione jest od
wynikéw oceny poszczegdlnych oséb kluczowych. Podstawe tej oceny stanowi realizacja Celéw
Banku i Zadan Premiowych przyjetych do realizacji w danym okresie rozliczeniowym. Cele Banku to
wyznaczone do osiggniecia przez PLUS BANK S.A., w poszczegdlnych latach kalendarzowych, cele
biznesowe i operacyjne. Sg one zgodne ze Strategig i Planem Finansowym Banku. Z kolei Zadania
Premiowe to zadania wpierajgce i prowadzace do realizacji Celéw Banku.

Ocena obejmuje petne funkcjonowanie Banku, tj. zaréwno strone przychodowg i kosztowg, a takze
wynik, korygowany o ponoszone, w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, ryzyka. Ponadto ocenie
podlegajg rowniez indywidualne — przypisane poszczegdlnym osobom — kryteria i to zaréwno
finansowe, jaki i niefinansowe.

Natomiast ostateczna decyzja o wyptacie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia podejmowana jest
przy uwzglednieniu biezgcej sytuacji ekonomicznej Banku oraz wptywu ewentualnej wyptaty na
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taczny wspdtczynnik kapitatowy, pozgdanego profilu ryzyka Banku (uwzgledniajgcego koszt ryzyka i
koszt kapitatu), weryfikacji oceny osdb petnigcych kluczowe funkcje w Banku czy korekty wynikow
finansowych Banku ex post.

Sktadniki zmiennego wynagrodzenia ze wzgledu na termin ewentualnej wyptaty zostaty podzielone
na cze$¢ nieodroczong oraz czes¢ odroczong, wedtug nastepujgcych zasad:

> nagroda pieniezna:
e cze$é nieodroczona — 20% catkowitego wynagrodzenia zmiennego,
e cze$é odroczona — 30% catkowitego wynagrodzenia zmiennego.

> akcje fantomowe:
e cze$¢ nieodroczona — 20% catkowitego wynagrodzenia zmiennego,
e cze$é odroczona — 30% catkowitego wynagrodzenia zmiennego.

Przy wyptacie odroczonej czesci stosowany jest podziat na réwne raty. Odroczenia sg realizowane
wedtug nastepujgcych zasad:

» odroczenie | raty wynosi 1 rok,
» odroczenie Il raty wynosi 2 lata,

» odroczenie Ill raty wynosi 3 lata.

Stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do sktadnikow zmiennych, ustalony zgodnie z art. 94
ust. 1 lit. g) Dyrektywy CRD IV
Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest zréznicowana w zaleznosci od zajmowanego stanowiska i
WYynosi:
» do 100% rocznego wynagrodzenia zasadniczego, wynikajgcego z umowy o prace za ostatni
rok kalendarzowy — Prezes Zarzadu, Cztonkowie Zarzadu,

» do 60% rocznego wynagrodzenia zasadniczego, wynikajgcego z umowy o prace za ostatni
rok kalendarzowy — w przypadku pozostatych oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku.

Informacje na temat kryteriow dotyczgcych osigganych wynikéw, stanowigcych podstawe
uprawnien do akcji, opcji na akcje lub zmiennych elementéw wynagrodzenia

Podstawe uprawnien do zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia stanowi wynik oceny. W ocenie
uwzgledniana jest realizacja parametréw odnoszacych sie do kosztu ryzyka, kosztu kapitatu, i ryzyka
ptynnosci, a takze realizacja Celéw Banku (cele biznesowe i operacyjne, ktére wynikajg ze Strategii i
Planu Finansowego Banku) i Zadan Premiowych (zadania wpierajace i prowadzgce do realizacji Celéow
Banku).

Wsrdd ocenianych parametréow odnoszacych sie do kosztu ryzyka, kosztu kapitatu i ryzyka ptynnosci
zaliczy¢ nalezy:
» koszt ryzyka — definiowany jest jako stosunek osiggnietego wyniku z rezerw na naleznosci

kredytowe w danym roku kalendarzowym do salda bilansowego brutto naleznosci kredytowych
w tym roku kalendarzowym,

» koszt kapitatu - mierzony wskaznikami:
o ROE (return on equity),
o RORAA (return on risk-adjusted assets).

> ryzyko ptynnosci — granice dopuszczalnego ryzyka ptynnosci wyznaczaja:
o zewnetrzne miary nadzorcze,

o wskaznik pokrycia wyptywow netto.
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Oceniane Cele Banku, to:
e wynik finansowy netto,
e wskaznik C/I (Cost/Income ratio),
e  koszty dziatania Banku,
e  jakosc¢ portfela kredytowego.
Ponadto ocenie podlega realizacja przypisanych indywidualnie poszczegdlnym osobom, kryteridw (i
to zaréwno kryteriéw finansowych, jak i niefinansowych). W tym m.in.
e  procesy kontroli wewnetrznej,
e  procesy kontroli w zakresie ryzyka braku zgodnosci,
e  polityka personalna,
e  zatozenia sprzedazowe
e  koszty ryzyk uznanych za istotne,
e sprawozdawczosé,
e  wspodtpraca z partnerami biznesowymi,
e  budzet kosztéw,

e wdrozenia systeméw informatycznych.

Gliéwne parametry oraz uzasadnienie wszelkiego rodzaju systemu elementéw zmiennych
i wszelkich innych swiadczen niepienieznych

Wynagrodzenie zmienne przyznawane pracownikom, ktérych dziatalnosé¢ zawodowa ma wptyw na
profil ryzyka Banku, sktada sie z dwdch sktadnikéw:

» nagrody pienieznej (50% catkowitego wynagrodzenia zmiennego),

» instrumentow finansowych - akcji fantomowych (50% catkowitego wynagrodzenia
zmiennego).
Bank nie realizuje polityki dodatkowych swiadczen emerytalnych.

Zbiorcze informacje ilosciowe dotyczqce wysokosci wynagrodzenia z podziatem na obszary
dziatalnosci Banku

W Banku, ze wzgledy na zmiany organizacyjne i biznesowe, ktére zaszty w 2020 r. nie jest stosowany
podziat kosztdw na wybrane obszary.

taczne wynagrodzenie (brutto) przystugujace pracownikom Banku za 2020 r. wyniosto 14.249,3 tys.
zt.

Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen, z podziatem na kadre kierowniczq wyziszego
szczebla i pracownikéw, ktorych dziatania majq istotny wpfyw na profil ryzyka Banku, zawierajgce
nastepujqgce dane:

a) wysokos¢ wynagrodzeri za dany rok obrachunkowy z podziatem na wynagrodzenie stafe i
zZmienne oraz liczba osob je otrzymujgcych

W 2020 roku zaréwno Cztonkom Zarzadu, jak i Dyrektorom wybranych komérek wyptacono
wynagrodzenie state w nastepujgcej wysokosci.

» Zarzad Banku 1 046,4 tys. zt brutto (7 oséb),
»  Dyrektorzy wybranych departamentow, biur, centréw 3 148 tys. zt brutto (21 osoby).
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b) wysokos¢ i forma wynagrodzenia zmiennego z podziatem na Swiadczenia pieniezne, akcje i
instrumenty zwigzane z akcjami oraz inne typy

W 2020 roku zaréwno Cztonkom Zarzadu, jak i Dyrektorom wybranych komadrek nie zostato
przyznane i wyptacone wynagrodzenie zmienne.

c) wysokos¢ wynagrodzenia z odroczonq wyptatg z podziatem na czesci juz przystugujqce i jeszcze
nieprzystugujgce
Nie dotyczy.

d) wysokos¢ wynagrodzenia z odroczonqg wyptatq przyznana w danym roku obrachunkowym,
wyptacona i zmniejszona w ramach korekty o wyniki

Nie dotyczy.

e) ptatnosci zwigzane z przyjeciem do pracy i z odprawg w danym roku obrachunkowym oraz liczba
beneficjentow takich ptatnosci
W 2020r.:

> nie wystgpity ptatnosci zwigzane z przyjeciem do pracy,
> mialy miejsce ptatnosSci zwigzane z zakoriczeniem stosunku pracy.
f)  kwoty ptfatnosci zwiqgzanych z odprawq dokonane w danym roku obrachunkowym, liczba
beneficjentow takich ptatnosci oraz wysokosc¢ najwyzszej takiej ptatnosci na rzecz jednej osoby

W 2020 roku Bank wyptacit odprawy w wysokosci 84,8 tys. zt brutto (2 osobom).

Liczba osob, ktore otrzymaty wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR w danym roku
obrachunkowym: dla wynagrodzen w przedziale 1 min EUR a 5 min EUR — w podziale na przedziaty
wynagrodzen o wielkosci 500 000 EUR, a dla wynagrodzen wyzszych niz 5 min EUR — w podziale na
przedziaty wynagrodzen o wielkosci 1 min EUR

W 2020 r. zadna z oséb zatrudnionych w Banku nie otrzymata wynagrodzenia w wysokosci co
najmniej 500 tys. EUR.

Na Zqgdanie panistwa czfonkowskiego lub wtasciwego organu — fqgczne wynagrodzenie w podziale
na kazdego cztonka organu zarzqdzajgcego lub kadry kierowniczej wyziszego szczebla

Nie dotyczy.

VI. Dodatkowe ujawnienia

1. Dziwignia finansowa

Od 2014 r. PLUS BANK S.A. kalkuluje wskaznik dzwigni finansowej zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia CRR. Wprowadzenie wskaznika, pokazujgcego relacje pomiedzy kapitatem Tier 1, a
wartoscig ekspozycji bilansowych i pozabilansowych, ma na celu ograniczenie nieadekwatnego w
relacji do posiadanej bazy kapitatowej zadtuzania sie bankow.

Wartos$¢ ekspozycji wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. przy zastosowaniu oraz bez zastosowania
definicji przejsciowej kapitatu Tier .

taczne ekspozycje wskaznika dzwigni finansowej 1335722953
Pozycje pozabilansowe 16 493 067
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a) wspotczynnik konwersji 10% 1153959

b) wspédtczynnik konwersji 20% 1542 696
c) wspdtczynnik konwersji 50% 13795 816
d) wspodtczynnik konwersji 100% 596

Inne aktywa 1351147083
Odliczona kwota aktywow -34 134111
Kapitat Tier | - definicja przejSciowa 91 406 953
Wskaznik dzwigni finansowej - przy zastosowaniu definicji przejsciowej kapitatu 6,84%
Tier |

Kapitat Tier | - w petni wprowadzona definicja -35 267 292
Wskaznik dzwigni - bez zastosowania definicji przejsciowej kapitatu Tier 1 -2,90%

2. Aktywa obcigzone

Sktadnik aktywéw traktowany jest jako obcigzony wtedy, gdy zostat on zastawiony lub podlega
jakiejkolwiek umowie majgcej na celu ochrone, zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej
transakcji bilansowej lub pozabilansowej z ktérej nie moze by¢é swobodnie wycofany. Bank prezentuje
aktywa obcigzone i nieobcigzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 79/2015 z
dnia 18 grudnia 2014 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do
aktywow obcigzonych.

Aktywa obcigzone i nieobcigzone wg stanu na 31.12.2020 r.

RODZAJ AKTYWA WARTOSC W TYS. Zt

Aktywa obcigzone 0
Aktywa nieobcigzone 1254990
Kredyty na zagdanie 29 965
Instrumenty udziatowe 2720
Dtuzne papiery wartosciowe 230108

w tym: obligacje zabezpieczone 0

w tym: papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami 0

w tym: wyemitowane przez sektor instytucji rzgdowych i samorzgdowych 45112

w tym: wyemitowane przez instytucje finansowe 0

w tym: wyemitowane przez przedsiebiorstwa niefinansowe 0
Kredyty i zaliczki inne niz kredyty na zadanie 648 783
Inne aktywa 15 169

Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru cztonkéw organu zarzgdzajgcego oraz rzeczywistego stanu
ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej

Bank w procesie rekrutacji cztonkdw organu zarzadzajgcego przestrzega obowigzujgcych przepiséw
i praktyk. W przypadku rekrutacji Cztonkdéw Zarzadu Bank bierze pod uwage kryteria okreslone w
ustawie Prawo bankowe oraz kryteria wymienione szczegétowo w Wytycznych w sprawie oceny
kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajacego i o0séb petnigcych najwazniejsze  funkcje
(EBA/GL/2012/06 z dnia 22 listopada 2012 roku),w szczegdlnosci ocenie podlegajg wiedza,
umiejetnosci, doswiadczenie i rekojmia nalezytego wykonywania obowigzkdéw. Ocena uwzglednia
charakter, skale i stopien ztozonosci dziatalnosci Banku oraz zakres obowigzkéw zwigzany z petniong
funkcjg i zajmowanym stanowiskiem.
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Strategia w zakresie zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw organu zarzadzajacego,
jego celéow i wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej strategii oraz zakresu, w jakim te cele
i zadania zostaly zrealizowane

W zakresie zrdinicowania w odniesieniu do wyboru cztonkdw organu zarzadzajgcego
i nadzorujgcego. Bank dobiera sktad organu zarzadzajgcego w taki sposdb, aby ogdlny sktad organu
zarzadzajgcego posiadat zbiorowo doswiadczenia praktyczne zwigzane z zarzadzaniem instytucjami
kredytowymi. Zapewnia rdéznorodnos¢ pod wzgledem wyksztatcenia, umiejetnosci i osiggniec
zawodowych, a takze geograficznym, celem zagwarantowania szerokiego spektrum pogladéw
i doswiadczen.

Cztonkowie organu zarzgdzajgcego reprezentujg rézne dziedziny wyksztatcenia, oraz umiejetnosci
i doswiadczenie zawodowe korespondujace z obecnie wykonywang funkcja.

3. Pozostate

Informacja o wynikach oceny stosowania w PLUS BANK S.A. Zasad tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych

Dziatajac na podstawie § 27 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, po zapoznaniu
sie z informacja dotyczgcy stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych w
PLUS BANK S.A. w okresie od czerwca 2019 do maja 2020 r., Rada Nadzorcza dokonata oceny
stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w Banku z jednoczesnym wymogiem poprawy w zakresie
wybranych zasad z obszaréw: Organizacja i struktura organizacyjna, Organ nadzorujacy, Kluczowe
systemy i funkcje wewnetrzne. W niniejszej sprawie Rada Nadzorcza podjeta w dniu 13 lipca
2020 roku Uchwate nr 16/2020. Jednoczesnie Bank jest w trakcie biezgcego przeglagdu stosowania
Zasad tadu Korporacyjnego w okresie od czerwca 2020 r. do maja 2021 r. ktérego wyniki zostang
przedstawione do oceny Rady Nadzorczej a nastepnie udostepnione na stronie internetowej Banku.

W imieniu PLUS BANK S.A.:

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Cztonek Zarzadu

T kalski
omasz Sekalski p.o. Prezesa Zarzadu

Katarzyna Moras Cztonek Zarzadu

Radostaw Semkto Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 22 lipca 2021 r.
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